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Partnerstwo oparte na zaufaniu,
wspolnej historii i planach na przyszlosc¢

Kazachstan i Polska

- mowi Nurlan Zhalgasbayev Ambasador Nadzwyczajny
| Petnomocny Republiki Kazachstanu w Rzeczypospolitej Polskiej,
z ktorym rozmawia Andrzej Kazimierski

Turbulencje Polska lokomotywa Czy przyszlos¢ Opowies¢
nie tylko w pogodzie wjezdza w nastepny rozdziat sprzedazy mieszkan | zapisana obrazem
zalezy do sztucznej inteligengji
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Kazachstan daleki a przeciez bliski, tutaj po dzi§ dzien egzystuja po-
tomkowie zestancow, ktérzy nawet gdy nie zachowali jezyka, maja $wia-
domos¢ korzeni. Nie przypadkiem wigc marszalek Senatu Malgorzata
Kidawa - Bloniska zlozyta tam oficjalng wizyte z pelnym ceremoniatem.
Kazachstan to najszybciej rosngca gospodarka Azji Centralnej i $wia-
towy lider wydobycia uranu. Nie dziwi wigc, Ze UE dba o gwarantowa-
ne umowg o wzmocnionym partnerstwie i wspotpracy wzajemnie ko-
rzystne relacje. O tym i nie tylko w rozmowie miesigca, jaka Andrzej
Kazimierski przeprowadzit z ambasadorem tego kraju, jego ekscelen-
cja Nurlanem Zhalgasbayevem. Kolejna odslona oferty specjalnej piora
Hieronima Chabasa traktuje gospodarowanie zasobem mieszkaniowym
jako asumpt do stosowania réznorodnych instrumentéw finansowych
z uwagi na zréznicowanie potrzeb mieszkaniowych. Skoro o tym mowa,
warto poleci¢ prezentacje pogladdw i opinii kluczowych przedstawicieli
branzy deweloperskiej, na ile i w jakim zakresie AI zmieni rynek sprzedazowy. Nie od dzi$§ wia-
domo, ze budownictwo to jeden z motoréw napedowych gospodarki. W tym konteks$cie warto
zapoznad sie z raportem traktujagcym o barometrze inwestycyjnym widzianym przez pryzmat tej
wlaénie branzy i jak generuje ona zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow. Pozostajac w tym
kregu probleméw polecam opracowanie Elzbiety Ablamowicz, w ktérym autorka analizuje jak
dalece architektura zamkowa wywiera wplyw na wspolczesne rozwigzania architektoniczne. Czy
Polska pozostaje krajem interesujacym dla blizszych i dalszych sasiadéw. Impresja piéra Adama
Zalaszewskiego traktujaca o wizycie w Warszawie reprezentantéw firm rodzinnych z calego swia-
ta zrzeszonych w Family Business Network International udowadnia, ze tak. ,,Czym skorupka za
mlodu..” prawde tego stwierdzenia potwierdza relacja z uroczystej gali wienczacej konkurs pla-
styczny dla ucznidéw szkdt podstawowych dedykowany idei oszczedzania i prowadzony przez Fun-
dacje Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej pod egida Krakowskiego Banku Spétdzielczego. Re-
komendacje ekspertéw Europejskiego Kongresu Finansowego dotyczace tego, co trzeba zmienic¢,
zeby koncepcja wspierania krajowych przedsiebiorcéw w ramach przetargéw publicznych zaczeta
przynosi¢ efekty, ujete w o$miu modutach tematycznych, otwieraja prezentacje w kolejnych nu-
merach miesiecznika dorobku tegorocznej XVI juz edycji Europejskiego Kongresu Finansowego.
Ufam, ze obszernos¢ materialu nie przeszkodzi panstwu w jego uwaznej lekturze. Poniewaz je-
steSmy w polowie sezonu wakacyjnego warto przed wizyta w stolicy przeczyta¢ artykul Jerzego
Burskiego traktujacy o wakacyjnej gastronomii, stowem gdzie, co i za ile. Mimo kanikuly dzie-
je sie w polityce, tej krajowej, a takze w wymiarze globalnym. Rolnictwo, stuzba zdrowia, zastdj
w wymiarze sprawiedliwo$ci, wreszcie kwestie europejskiego i globalnego bezpieczenstwa, o tym
wszystkim nizej podpisany w cyklicznym felietonie, w ktérym nie zabraklo odniesien do wakacyj-
nego wypoczynku. Niech kaprysna tego lata aura sprzyja Panistwu w sierpniu, za$ w razie deszczu
siegnijcie Szanowni Czytelnicy po najnowsze wydanie Eurogospodarki, gdyz wymienione tutaj
tytuly nie wyczerpuja listy tekstow i opracowan godnych Waszego zainteresowania.
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Warszawa znow zatrzyma sie o 17:00.
Ruszajg obchody 82. rocznicy
qustanla Warszawskiego . T AT P
Miejsce : Muzeum Powstania Warszaw- . e A S T
skiego. Warszawa, ul. Grzybowska 79 9
wejscie od Przyokopowej)
Termin: 1 sierpnia 2026
Warszawa po raz kolejny odda hotd bo-
haterom Powstania Warszawskiego. Od
25 lipca stolica wypetnita sie koncerta-
mi, wystawami, spektaklami, spacerami
historycznymi i spotkaniami z Powstan-
cami. Program przygotowany przez Mu-
zeum Powstania Warszawskiego obejmuje
kilkadziesiagt wydarzen, ktére maja nie tylko upamietnic¢ uczestnikéw zrywu z 1944 roku, ale takze zachecic kolejne
pokolenia do poznawania historii miasta. Najwazniejszym momentem obchodéw pozostanie oczywiscie 1 sierpnia.
Punktualnie o godzinie 17:00, w symboliczng Godzine ,W”, Warszawa zatrzyma sieg, by uczci¢ pamie¢ Powstancow. Wie-
czorem tradycyjnie Plac Pitsudskiego wypetni sie tysigcami mieszkancow podczas koncertu ,Warszawiacy spiewaja
(nie)zakazane piosenki”, ktéry od lat jest jednym z najbardziej poruszajacych wydarzen rocznicowych.

Zrédko : https://nowawarszawa.pl/warszawa-znow-zatrzyma-sie-0-1700-ruszaja-obchody-82-rocznicy-powstania-warszawskiego/

Wakacyjne Targi Fantastyki 2026 - Gdansk
Miejsce : Gdansk, centrum wystawiennicze
AMBEREXPO ul. Zaglowa 11

Termin : 08.08.2026 - 09.08.2026
Jedno z najwiekszych wydarzen popkulturowych
w regionie przycigga tysigce fanéw fantastyki,
gier i popkultury oraz setki wystawcow z ca-
tej Polski. Na uczestnikdw czekajg m.in. strefy
z rekodzietem, ksigzkami, komiksami, grami
planszowymi i gadzetami, a takze spotkania
z tworcami i autorami. Wydarzenie taczy zakupy,
rozrywke i spotkania z fanami w wyjatkowej,
fantastycznej atmosferze.

Ogolnopolska konferencja
naukowa ,Hierarchie
cztowieczenstwa. Reprezentacje,
mechanizmy, doswiadczenia”
Rozpoczecie Konferencji :09-08-
2026, Zakonczenie konferencji 09-
08-2026
Miejsce : Formuta on - line,
Organizator: lJiL Uniwersytetu
w Siedlcach, OBFF, Panstwowy Uni-
wersytet Pedagogiczny im. Iwana
Franki w Drohobyczu
Konferencja poswigecona jest ba-
daniu sposobdw, w jakie kultury
i spoteczenstwa tworza podziaty
miedzy ,swoimi” i ,obcymi”, a tak-
ze utrwalaja lub podwazaja rézne
formy wykluczenia.
E-mail do Koordynatora : sas.ekonferencja@gmail.com , termin zgtoszen; 09 - 08 - 2026

Zrédto : https://swiatkonferencji.pl/konferencja/ogolnopolska-konferencja-naukowa-hierarchie-czowie

(V)
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Szkota: przystan wspdlnoty. O zaufaniu i sile bycia
razem
Termin : 20-21 sierpnia 2026
Miejsce : Centrum Nauki Kopernik, Wybrzeze Kosciusz-
kowskie 20,00 - 390 Wa-wa
Szkota to jedno z nielicznych miejsc, gdzie spotykaja
sie osoby o réznych doswiadczeniach, przekonaniach
i wrazliwosci. To tam mamy szanse pracowac nad tym,
by ré6znorodnosc¢, zamiast do konfliktu, prowadzita do po-
rozumienia, wspotpracy i rozwoju. Na konferencji Poka-
za¢-Przekazac 2026 to, jak dziata nauka bedzie podstawa
do tego, jak moze dziatac szkolna spotecznosc. Wyktad
otwarcia Wspolnototworcza rola edukacji wygtosi prof.
Matgorzata Przanowska z Wydziatu Pedagogicznego UW.
Zrédto : https://www.kopernik.org.pl/pokazac-przekazac-2026

Rockowizna Festiwal 2026

20-22.08 POZNAN

LRTHFSD LRy

WITHIN
TEMPTATION

KULT | LADY PANK | ACID DRINKERS ' DZEM
ROYALREPUBLIC | NOCNY KOCHANEK | PULL THE WIRE | THE HARDKISS

ILLUSION | EYDKA GRUBASA | THE ANALOGS
TENEX GRAEOWSK) | ROMANTYCY LEKKICH OBYCZAMIW | STACIAR

Termin : 20 - 22.08.2026.

Miejsce : Poznan, Lotnisko tawica

Jedna z najwiekszych imprez rockowych z udziatem gwiazd polskiej sceny Rockowizna 2026.

KULT | LADY PANK | ACID DRINKERS | DZEM ROYAL REPUBLIC | NOCNY KOCHANEK | PULL THE WIRE | THE HARDKISS

ILLUSION | LYDKA GRUBASA | THE ANALOGS / ZENEK GRABOWSKI | ROMANTYCY LEKKICH OBYCZAIOW | STACIA B
Zrédto : https;//rockowizna.pl/poznan/

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Uzaleznienia behawioralne”
Rozpoczecie Konferencji :21-08-2026, Zakonczenie kon-
ferencji : 23-08-2026
Miejsce : Nowy Sacz , Grunwaldzka 17
Organizator: American Psychological Association OOIA,
Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University z sie- Sum mer
dziba w Nowym Saczu Cum 2026
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Uzaleznienia [t
behawioralne” to interdyscyplinarne wydarzenie naukowe
poéwiecone problematyce uzaleznier behawioralnych e e e P kY
oraz wspotczesnym wyzwaniom zwigzanym ze zdrowiem ' :
psychicznym. Konferencja odbedzie sie w dniach 21-23
sierpnia 2026 roku w Wyzszej Szkole Biznesu - National Louis University i stworzy przestrzen do prezentacji wyni-
kéw badan, wymiany doswiadczen oraz dyskusji pomiedzy przedstawicielami srodowiska naukowego i praktycznego.
Organizatorzy zapraszajg prelegentdw - naukowcdw, badaczy, psychologow, terapeutdw, praktykow, studentow oraz
doktorantéw - do zgtaszania wystapien i aktywnego udziatu w wydarzeniu. Termin zgtoszen: 09-08-2026r.

Zrédto : https://swiatkonferencji.pl/konferencja/miedzynarodowa-konferencja-naukowa-uzaleznienia-be

| eurogospodarka
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Partnerstwo oparte na zaufaniu,
wspaolnej historii i planach na przysztosc

Kazachstan 1 Polska

W ostatnich latach relacje miedzy Kazachstanem a Polskg nabraty
nowej dynamiki — méwi Nurlan Zhalgasbayev Ambasador Nadzwyczajny
i Petnomocny Republiki Kazachstanu w Rzeczypospolitej Polskiej,

z ktorym rozmawia Andrzej Kazimierski
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- Panie Ambasadorze dzisiaj Swiat zmienia sie
o wiele szybciej niz jeszcze kilka lat temu. Nowe
konflikty, wojny, sojusze, embarga, dtugo mozna
by jeszcze wymieniac. Jak w tym lokuja sie nasze
wzajemne relacje i to nie tylko gospodarcze, ale
tez polityczne, spoteczne, kulturalne i inne

- Uwazam, ze sg one w fazie ciaglego rozkwitu. Na-
sze kraje taczg bowiem ponad trzy dekady stosunkow
dyplomatycznych opartych na wzajemnym szacunku,
otwartym dialogu politycznym oraz pragnieniu roz-
wijania wspolpracy korzystnej dla obu stron. Obecnie
Kazachstan uwaza Polske za jednego z kluczowych,
amoze i lidera wéréd partneréw w Europie Srodkowej,
Polska takze zajmuje u nas wazne miejsce w polityce
rozwoju wspolpracy z Unig Europejska.

Wynika to z wielu przyczyn, ale przede wszystko
dlatego, ze wspolczesny $wiat przechodzi okres gle-
bokich zmian geopolitycznych i gospodarczych. Za-
ktécenia tradycyjnych fancuchéw dostaw, kwestie bez-
pieczenstwa energetycznego, transformacja cyfrowa
oraz przejécie na gospodarke niskoemisyjng otwieraja
nowe mozliwosci dla krajow gotowych budowac relacje
oparte na zasadach wzajemnego zaufania i pragmaty-
zmu. Dlatego wspotpraca kazachsko-polska jest dzis
szczegolnie wazna.

Dzi$§ Kazachstan jest nie tylko najwigkszg gospodar-
ka Azji Centralnej, ale takze panstwem coraz czgsciej
uznawanym przez miedzynarodowych ekspertow za
odpowiedzialng $rednig potege gospodarczy. Dzigki
konsekwentnej wielowektorowej polityce zagranicznej,

aktywnemu udzialowi w pracach organizacji mig¢dzy-
narodowych oraz zdolno$ci do budowania konstruk-
tywnego dialogu z r6znymi osrodkami wtadzy, Ka-
zachstan wzmacnia swojg pozycje jako niezawodny
i przewidywalny partner. Takie podejscie jest szcze-
golnie pozadane w kontekscie rosngcych napie¢ ge-
opolitycznych, gdy rosnie znaczenie pafstw zdolnych
dziata¢ jako mediatorzy, inicjatorzy wspdtpracy mie-
dzynarodowej i zwolennikow dyplomacji wielostronne;.

- | jak to sie przektada na nasze wzajemne sto-
sunki gospodarcze i polityczne?
- W ostatnich latach dialog polityczny miedzy Kazach-
stanem a Polska wyraznie si¢ nasilil, co odzwierciedla
wzajemne zainteresowanie wzmacnianiem partnerstwa
dwustronnego. Oficjalna wizyta Wicepremiera — Mini-
stra Spraw Zagranicznych Republiki Kazachstanu Mura-
ta Nurtleu w Warszawie w maju 2025 roku nadata temu
procesowi szczegdlny impuls. Podczas rozméw z mini-
strem spraw zagranicznych Rzeczypospolitej Polski, Ra-
dostawem Sikorskim, strony potwierdzity kurs dalszego
rozwoju dialogu politycznego, rozszerzenia wspolpracy
handlowej, gospodarczej i inwestycyjnej, a takze podpi-
saly Program Wspotpracy miedzy Ministerstwami Spraw
Zagranicznych obu krajow na lata 2025-2027. Szczegolng
uwage pos$wiecono wspolpracy w dziedzinach transportu,
rolnictwa, gérnictwa, energii oraz realizacji wspolnych
projektow miedzy Unig Europejska a Azjg Centralna.
Kolejnym waznym potwierdzeniem wysokiego po-
ziomu stosunkow dwustronnych byla oficjalna wizyta

curogospodarka
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| Zdjecie wykonane w Patacu Prezydenckim podczas ceremonii ztozenia listdw uwierzytelniajacych.

Marszalka Senatu Rzeczypospolitej Polskiej Malgorza-
ty Kidawa-Blonskiej w Kazachstanie w czerwcu 2026
roku. Rozmowy z Prezydentem Republiki Kazachsta-
nu Kassymem-Zomartem Tokajewem oraz przewod-
niczacym Senatu Parlamentu Republiki Kazachstanu
Maulenem Ashimbajewem wykazaly wzajemne zain-
teresowanie dalszym wzmacnianiem dialogu politycz-
nego i rozszerzaniem wspolpracy miedzyparlamen-
tarnej. To s kolejne elementy tworzenia szerokiego
programu wzajemnej wspotpracy na wszystkich moz-
liwych kierunkach. I moze dlatego szczegélne znacze-
nie symboliczne mialo uczestnictwo polskiej delega-
cji w wydarzeniach z okazji 90. rocznicy deportacji
Polakéw do Kazachstanu.

- Dla nas Polakdw jest to symboliczne i bardzo
bolesne wydarzenie, gdyz mozna je uznac za po-
czatek stalinowskich represji wobec nas.

- Kazachowie tez cierpieli z powodu stalinowskich re-
presji i dlatego moge powiedzie¢, ze dla naszych na-
rodéw pamieé o tych tragicznych wydarzeniach jest
szczegoOlnie wazna. Dziewigédziesiat lat temu tysigce
polskich rodzin zostalo silg przesiedlonych na ka-
zachskie stepy w wyniku represyjnej polityki rezimu
radzieckiego. Pomimo wlasnych trudnosci, naréd ka-
zachski okazal wspétczucie i mitosierdzie, dzielgc sie
schronieniem, chlebem i nadziejg z deportowanymi.
Dlatego pamig¢ o deportacji dzi$ jest nie tylko przy-
pomnieniem o tragedii przeszlosci, ale takze solidnym
moralnym fundamentem przyjazni miedzy Kazach-
stanem a Polska. Wspdlne wydarzenia upamietniajace

w obu krajach staly sie dowodem na to, ze szacunek
dla pamieci historycznej jednoczy nasze narody i przy-
czynia sie do rozwoju wzajemnego zrozumienia przede
wszystkim miedzy nowymi pokoleniami. To zwiek-
sza takze nasz wzajemny szacunek. Na tym buduje si¢
takze inne wzajemne relacje.

- Czy Pan Ambasador ma na mysli takze wspot-
prace gospodarczg?
- Migdzy innymi tak, bo wspolpraca gospodarcza po-
zostaje rownie waznym elementem naszych relacji.
Polska nalezy do czotowych partneréw handlowych
i gospodarczych Kazachstanu w Europie Srodkowej,
a Kazachstan jest najwieksza gospodarka Azji Srod-
kowej i gléownym partnerem Unii Europejskiej w re-
gionie. Obecnie wspdlpraca obejmuje szeroki zakres
obszaréw - od wspolpracy przemystowej i komplek-
su agroprzemystowego po transport, logistyke, ener-
getyke, cyfryzacj¢ i rozwoj surowcow krytycznych.
W ostatnich latach kontakty miedzy $rodowiskami
biznesowymi obu krajéw znacznie si¢ rozszerzyty,
rozwija sie¢ wspolpraca inwestycyjna, a zaintereso-
wanie realizacjg wspdlnych projektéw w przemysle,
rolnictwie, transporcie i logistyce ro$nie. Wedtug da-
nych 2025 roku wartos¢ obrotéw handlowych miedzy
naszymi krajami przekroczyta 1,2 mld dolaréw ame-
rykanskich. W Kazachstanie dziala okofo 150 przed-
siebiorstw z udzialem polskiego kapitalu, w tym tak
znane firmy jak Polpharma i Selena Group.
Pojawiajg sie szczegdlne perspektywy w kontekscie
tworzenia nowych szlakéw transportowych Eurazji.

-
-/
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Kazachstan konsekwentnie rozwija Transkaspijska
Miedzynarodowg Tras¢ Transportowa, znang jako
Korytarz Srodkowy, ktéra staje sie jedng z najpopu-
larniejszych tras transportu fadunkéw miedzy Azja
a Europg. W tym procesie Polska, dysponujaca no-
woczesng infrastrukturg transportowg i waznym po-
fozeniem geograficznym w srodkowej Europie, jest
naturalnym naszym partnerem. Wspoélna praca nad
rozwojem polaczen transportowych, digitalizacja lo-
gistyki i tworzeniem zréwnowazonych tanicuchéw do-
staw lezy nie tylko w interesie naszych panstw, ale
takze calej europejskiej gospodarki.

Réwnie obiecujace obszary wspdtpracy to ener-
gia, rozwdj odnawialnych zrodel energii, produkecja
produktéw o wysokiej warto$ci dodanej, technologie
cyfrowe i surowce krytyczne. Kazachstan dysponuje
znacznymi zasobami naturalnymi i konsekwentnie
realizuje polityke dywersyfikacji gospodarki, podczas
gdy Polska posiada nowoczesne kompetencje prze-
mystowe, wysoki potencjal naukowo-techniczny oraz
dos$wiadczenie w integracji z paneuropejskimi fan-
cuchami produkcyjnymi. To wtasnie polaczenie tych
korzysci tworzy solidne podstawy do dalszego rozsze-
rzania wzajemnie korzystnej wspolpracy.

Waznym etapem rozwoju dwustronnego dialogu
gospodarczego bylo 10. posiedzenie Kazachsko-Pol-
skiej Miedzyrzadowej Komisji ds. Wspotpracy Gospo-
darczej, ktére odbylo si¢ w Astanie. Podczas spotka-
nia rozwazano perspektywy rozszerzenia wspolpracy

w zakresie handlu, inwestycji, transportu, rolnictwa,
energii, technologii cyfrowych oraz przemystu farma-
ceutycznego. Rdwnoczesnie odbyto sie kazachsko-pol-
skie forum biznesowe, ktdre zgromadzilo przedstawi-
cieli agencji rzadowych i srodowisk biznesowych obu
krajow, co potwierdzilo duze zainteresowanie bizne-
su realizacja nowych wspoélnych projektow. A juz te-
raz jest ich sporo, wspomne tylko o legendarnej juz
Polpharmie i osobie Jerzego Staraka, w Kazachstanie
symbolu rozwoju naszych wzajemnych stosunkéw
gospodarczych i biznesowych.

-Wspomniat Pan, ze dzisiejszy Kazachstan to lider
gospodarczy i polityczny regionu Azji Srodkowej
i dla niego wazny jest rozwoj wspotpracy z Unig
Europejska. Jak ona wyglada?
- Unia Europejska pozostaje najwigkszym partnerem
handlowym i inwestycyjnym Kazachstanu. W 2025 roku
warto$¢ wzajemnych obrotéw handlowych w zakresie
towarow siegneta 45 mld dolaréw USD. W 2026 roku
utrzymuje si¢ pozytywna dynamika handlu zagranicz-
nego, a panstwa Unii Europejskiej nadal naleza do
najwazniejszych partneréw handlowych Kazachstanu
Niedawno odbyla si¢ wizyta naszego Prezydenta
w Brukseli i poza spotkaniami z liderami politycz-
nymi UE uczestniczyt w duzym forum gospodarczym
podczas ktdrego liderzy biznesu i ministrowie z nasze-
go kraju spotkali si¢ z europejskimi firmami i podpisali

umowy handlowe o wartos$ci okolo 10 miliardéw euro. <

curogospodarka
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Ta wizyta odbywa sie nieco ponad rok po tym, jak przy-
wédcy UE i krajéw Azji Srodkowej zgodzili sie na hi-
storycznym szczycie w Samarkandzie w Uzbekistanie na
zapoczatkowanie nowej ery wspdtpracy. Wtedy to prze-
wodniczgca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen
powiedziala, ze wierzy, iz partnerstwo otworzy nowe moz-
liwo$ci w sektorach takich jak energia, turystyka, handel
i transport, oraz oglosita pakiet inwestycyjny o wartosci
12 miliardéw euro dla regionu. Podczas spotkania z ka-
zachskim prezydentem rok pdzniej w Brukseli, potwier-
dzila, ze strategiczna pozycja Kazachstanu jako ,,bramy
do Azji” stwarza wiele mozliwosci. Gtéwnym celem wi-
zyty byla wzajemna tacznos¢, poniewaz Kazachstan lezy
na trasie Srodkowego Korytarza -Trans-Caspian Inter-
national Transport Route - faczacego Europe z Chinami
i reszta Azji Wschodniej. W ciaggu ostatnich szesciu lat
ruch towarowy na tej trasie wzrdst pieciokrotnie — z 800
tysiecy do 4,1 miliona ton rocznie. Naszym celem jest
zwigkszenie przepustowosci do 10 milionéw ton, co za-
pewni nam role lidera transportowego w globalnej logi-
styce. Aby utrzymac to tempo, Kazachstan zainwestowal
ponad 35 miliardéw dolaréw w infrastrukture transpor-
towa i logistyczng w ciagu ostatnich 15 lat. W Komisji
Europejskiej podpisano pie¢ uméw majacych na celu
usunigcie pozostalych przeszkod dla rosngcego prze-
plywu towar6w i 0sob przez korytarz, w tym Umowa
o Lotnictwie. Porozumienie zastepuje wczesniejsze ogra-
niczenia, m.in. ze z tych tras mogg korzystac tylko linie
lotnicze nalezace do obywateli odpowiednich panstw
cztonkowskich lub Kazachstanu.

Inne porozumienie czg$ciowo zlagodzi rezim wizo-
wy dla obywateli Kazachstanu odwiedzajacych Europe.
Wiza Schengen nadal bedzie potrzebna, ale stanie si¢

tanisza, czas oczekiwania skrocony, a lista wymaganych
dokumentdw zostanie ujednolicona we wszystkich pan-
stwach cztonkowskich.

Zreszta juz podsumowujac powtorze sfowa naszego
Prezydenta, ktéry w Brukseli stwierdzil, Ze obecnie Unia
Europejska jest naszym najwiekszym partnerem handlo-
wym i inwestycyjnym, odpowiadajac za niemal potowe
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych przy-
cigganych do Kazachstanu. Tylko w zesztym roku nasz
dwustronny handel przekroczyt 45 miliardéw dolaréw.
Zdaniem Prezydenta Tokajewa, w Kazachstanie dziata
juz prawie 4 tysigce europejskich firm, ktére sg dlugo-
terminowymi i rzetelnymi partnerami. Nas Prezydent
zapewnil takze, ze Kazachstan jest gotow wspiera¢ Eu-
rope podczas jej transformacji przemystowej ,wszystkimi
dostepnymi sposobami, co jest szczegélnie wazne w kon-
tekscie globalnej niepewnosci i niestabilnosci tancuchow
dostaw. Mozemy dostarczy¢ Europie 21 z 34 strategicznie
waznych typow pierwiastkow ziem rzadkich. Jednocze-
$nie zaznaczyl, ze oczekuje bardziej aktywnego udziatu
europejskich firm i instytucji finansowych w rozwoju
projektow high-tech w Kazachstanie.

Yacznie podpisano 30 uméw handlowych o wartosci
okoto 10 miliardéw euro. Sam kazachski fundusz
majatkowy Samruk-Kazyna zawart transakcje o war-
toéci 8,4 miliarda euro.

- Przez wiele lat w miedzynarodowej debacie
Kazachstan byt postrzegany jako kraj z wyzwa-
niami w zakresie demokracji i rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego. Jak to dzisiaj wyglada?

- To juz daleka przesztos¢. W ostatnich kilkunastu latach
zostalo wlozone wiele pracy i dzialan, by stworzy¢ kraj
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realizujacy program pelnej demokracji obywatelskie;.
On jest realizowany etapowo. Obecnie Kazachstan prze-
chodzi przez kolejny wazny etap swojego rozwoju poli-
tycznego. Konsekwentna realizacja reformy konstytucyj-
nej zainicjowanej przez prezydenta Kassyma- Zomarta
Tokajewa ma na celu wzmocnienie instytucji panstwo-
wych, poprawe efektywnosci systemu zarzadzania oraz
zwigkszenie udziatu obywateli w podejmowaniu decy-
zji publicznych. Miedzynarodowi eksperci zauwazaja,
ze poprawa modelu konstytucyjnego przyczynia sie do
wzmocnienia zaufania do Kazachstanu jako panstwa
o stabilnych i przewidywalnych instytucjach wiadzy, co
jest istotne dla rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej
i przyciggania inwestycji.

Kolejnym etapem tego procesu beda wybory depu-
towanych do Kuruttaju Republiki Kazachstanu, ktore
odbeda sie 23 sierpnia br. Beda to pierwsze ogélno-
krajowe wybory po wejsciu w zycie nowej Konstytu-
cji oraz pierwsze wybory do nowego jednoizbowego
najwyzszego organu przedstawicielskiego panstwa,
liczacego 145 deputowanych wybieranych na pigcio-
letnig kadencje wylacznie w systemie proporcjonal-
nym z list partyjnych. W nadchodzacych wyborach
uczestniczy siedem zarejestrowanych partii politycz-
nych, reprezentujacych réznorodne programy i wizje
dalszego rozwoju kraju.

Utworzenie Kuruttaju odzwierciedla nie tylko zmia-
ny instytucjonalne, lecz takze nawiazuje do historycz-
nych tradycji kazachskiej panstwowosci. Historycznie
kuruttaj byt zgromadzeniem, podczas ktérego podej-
mowano najwazniejsze decyzje dotyczgce spraw pan-
stwa oraz wyznaczano kierunki jego rozwoju. Wspot-
czesna interpretacja tej instytucji symbolizuje ciagtos¢
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narodowych tradycji przy jednoczesnej modernizacji
systemu politycznego.

Nadchodzgace wybory stanowia kolejny etap budo-
wy nowego modelu wladzy przedstawicielskiej, ukie-
runkowanego na wzmocnienie roli partii politycznych,
zwiekszenie efektywnosci procesu ustawodawczego
oraz dalszy rozwdj otwartego dialogu spotecznego.
Dla obywateli Kazachstanu mieszkajacych za granica
stworzono réwniez wszelkie warunki do skorzystania
z konstytucyjnego prawa do udziatu w glosowaniu. Lo-
kal wyborczy zostanie otwarty takze przy Ambasadzie
Republiki Kazachstanu w Rzeczypospolitej Polskiej,
umozliwiajac naszym rodakom udzial w wyborze no-
wego organu przedstawicielskiego panstwa.

Obecnie Kazachstan z pewno$cig wzmacnia swoja
pozycje jako odpowiedzialna potega Azji Srodkowej,
prowadzac spdjng wielowektorowa polityke zagranicz-
ng i promujac rozwdj wspdtpracy miedzynarodowe;j
opartej na zaufaniu, poszanowaniu prawa miedzyna-
rodowego i otwartym dialogu. Wzmacnianie instytucji
krajowych, rozwdj gospodarki oraz rozszerzanie part-
nerstw z krajami takimi jak Polska to powigzane ele-
menty tej strategii. Lacza nas nie tylko strony wspdlnej
historii, ale takze wspdlne interesy w dziedzinie go-
spodarki, bezpieczer'lstwa, zréwnowazonego rozwoju
i wspolpracy migdzynarodowe;j. Jestem przekonany,
ze wysoki poziom zaufania politycznego, wzajemnego
szacunku i pragnienie praktycznej wspotpracy pozwola
naszym krajom nadal wzmacnia¢ partnerstwo, ktore
odpowiada interesom narodéw Kazachstanu i Polski.

- Dziekuje za rozmowe |
Fot.: Ambasada Kazachstanu
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Osiem rekomendacji na local
content. Eksperci EKF radzg
resortowi aktywow

Do resortu aktywow trafity rekomendacje ekspertow Europejskiego Kongresu
Finansowego dotyczace tego, co trzeba zmienic, zeby koncepcja wspierania
krajowych przedsiebiorcéw w ramach przetargow publicznych zaczeta
przynosic efekty.

Local Content

1.

2.

Upowszechnienie rachunku powierniczego jako
zabezpieczenia kontraktowego

Standaryzacja i upowszechnienie zaliczkowania jako
instrumentu wspierajacego udzial komponentu kra-
jowego w kluczowych procesach inwestycyjnych

. Rozwigzywanie sporéw kontraktowych metodami

polubownymi

. Zwigkszenie dostgpnosci gwarancji bankowych dla

wykonawcédw projektéow inwestycyjnych poprzez
modyfikacje wymagan kontraktowych

. Wdrozenie mechanizméw typu risksharing dla

przedsiebiorstw w polskich fancuchach dostaw

. Inwestycje kapitalowe jako wzmocnienie zdolnosci

komponentu krajowego

. Zréwnowazenie ryzyk stron i standaryzacja umow

o roboty budowlane

. Rozwdj rynku pienieznego oraz instrumentéw po-

chodnych jako warunek finansowania strategicznych
inwestycji panistwa realizowanych przez lokalnych
wykonawcow

Rekomendacja nr 1: Upowszechnienie
rachunku powierniczego jako zabezpieczenia
kontraktowego

Rekomenduje si¢ wprowadzenie oraz szerokie upo-
wszechnienie rachunku powierniczego jako stan-
dardowego instrumentu zabezpieczenia §rodkéw
(w szczegolnosci zaliczek) w zamowieniach publicz-
nych i kontraktach infrastrukturalnych.

Rachunek powierniczy powinien zosta¢ uznany
za rownowazng — a w okreslonych przypadkach pre-
ferowang - alternatywe wobec tradycyjnych form
zabezpieczen, takich jak gwarancje bankowe czy
ubezpieczeniowe. W praktyce oznacza to umozli-
wienie przekazywania $rodkéw publicznych na wy-
odrebniony rachunek prowadzony dla wykonawcy,
z zachowaniem pelnej kontroli i przejrzystosci ich
wykorzystania.

Rozwigzanie to powinno zosta¢ wdrozone dwutoro-
wo - poprzez zmiany legislacyjne (np. w ustawie Prawo
zamowien publicznych - art.420 i 442 ) oraz poprzez
uwzglednienie tego sposobu rozliczen kontraktowych

O
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w wytycznych oraz standardach kontraktowych sto-
sowanych przez zamawiajacych.

Cel rekomendacji

Stworzenie bardziej efektywnego, bezpiecznego
i konkurencyjnego systemu realizacji zamoéwien pu-
blicznych poprzez modernizacj¢ instrumentéw finan-
sowych wykorzystywanych w kontraktach.

Dlaczego to jest wazne?

Upowszechnienie rachunku powierniczego odpo-
wiada na kilka kluczowych wyzwan rynku zaméwien
publicznych i inwestycji:

a) Zwiekszenie konkurencyjnosci rynku

Obnizenie barier finansowych sprzyja wiekszemu
udzialowi mniejszych i srednich podmiotdéw, przeciw-
dzialajac koncentracji rynku oraz wspierajac rozwdj
krajowego potencjalu wykonawczego.

b) Poprawa plynnosci finansowej wykonawcow

Rozwigzanie to ogranicza koniecznos$¢ korzystania
z kosztownych gwarancji bankowych i ubezpieczenio-
wych, ktore obcigzajg limity kredytowe wykonawcow
- szczeg6lnie w sektorze MSP.

c) Wsparcie stabilnosci lancuchow dostaw i re-
alizacji inwestycji

Lepsza ptynnos¢ i bezpieczenstwo rozliczen prze-
kladaja sie na zmniejszenie ryzyka zatoréw platniczych
oraz stabilniejszg realizacje projektow, zwlaszcza du-
zych inwestycji infrastrukturalnych.

d) Zwi¢kszenie bezpieczenstwa srodkow
publicznych

Rachunek powierniczy zapewnia kontrole nad prze-
plywem srodkéw i ogranicza ryzyko ich niewlasciwego

wykorzystania, przy jednoczesnym zachowaniu ptyn-
nosci finansowej wykonawcy.
e) Ochrona srodkow przed ryzykami prawnymi
Srodki zgromadzone na rachunku powier-
niczym podlegaja szczegélnym regulacjom
(np. sg wylaczone spod egzekucji), co zwieksza bez-
pieczenstwo realizacji kontraktu.

Podmioty i organy zaangazowane we wdroZenie
Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Administracja rzadowa i regulatorzy:

o Ministerstwo Rozwoju i Technologii

+ Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

» Urzad Zamoéwien Publicznych

o Ministerstwo Finanséw

b) Sektor finansowy:

o banki krajowe (prowadzenie rachunkéw powier-
niczych) i ich reprezentacja branzowa — ZBP

« instytucje ubezpieczeniowe (adaptacja modeli za-
bezpieczen) - iich reprezentacja branzowa - PIU

¢) Zamawiajacy publiczni:

« jednostki administracji centralnej i samorzadowej

o spotki Skarbu Panstwa

o inwestorzy infrastrukturalni

d) Wykonawcy i rynek wykonawczy:

o przedsiebiorstwa budowlane i infrastrukturalne

« sektor MSP

« organizacje branzowe

e) Partnerzy systemowi i doradczy:

« izby gospodarcze i organizacje pracodawcow

o doradcy prawni i finansowi

« instytucje opracowujgce standardy kontraktowe

—___
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Rekomendacja nr 2: Standaryzacja

i upowszechnienie zaliczkowania jako
instrumentu wspierajgcego udziat
komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych

Rekomenduje si¢ wprowadzenie zaliczki jako standar-
dowego instrumentu finansowania wstepnego etapu
realizacji zaméwien w ramach kluczowych procesow
inwestycyjnych realizowanych przez podmioty sektora
publicznego, w szczegdlnos$ci w kontraktach z udzia-
fem krajowych wykonawcéw i podwykonawcéow.

Zaliczkowanie powinno zosta¢ uregulowane

dwutorowo:

poprzez wprowadzenie zmian legislacyjnych w usta-
wie z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamoéwien
publicznych (w szczegdlnosci art. 442 i 443) oraz
w wytycznych dotyczacych kontraktéw zawieranych
przez spotki Skarbu Panstwa oraz inne podmioty
publiczne poza rezimem PZP - tak aby udzielenie
zaliczki na zZagdanie wykonawcy stalo si¢ obowigz-
kiem zamawiajacego;

poprzez réwnolegle opracowanie dokumentu do-
brych praktyk udzielania zaméwien publicznych,
rekomendujgcego zamawiajagcym stosowanie za-
liczkowania jako kryterium fakultatywnego, moz-
liwego do wdrozenia od razu, w pelnej zgodnosci
z obowiazujacym PZP, bez koniecznosci czekania
na zmiany legislacyjne.

W praktyce rekomendacja zaklada wdrozenie na-

stepujacych mechanizmoéw:

Zaliczka na zadanie. Zamawiajgcy zobowigzany jest
zapewni¢ wykonawcy mozliwos¢ uzyskania zaliczki,

l T EURUFEARN
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niezaleznie od warto$ci zaméwienia, w wysoko-
$ci i terminach wskazanych przez wykonawce, do
maksymalnego limitu okreslonego ponizej, wypla-
canej jednorazowo lub w wielu transzach, na za-
danie wykonawcy.

Maksymalna wysoko$¢ zaliczki. Rekomenduje si¢
by taczna warto$¢ zaliczki wynosita do 10% wartosci
kontraktu w przypadku ustug oraz rob6t budow-
lanych, oraz do 25% wartosci kontraktu w przy-
padku dostawy towarow. W przypadku dostawy
towaréw podzielonej na transze, przed uruchomie-
niem kazdej transzy moze zosta¢ wypltacona sto-
sowna czes§¢ zaliczki, w ramach tacznego limitu.
Zabezpieczenie zwrotu zaliczki. Kazda wyptacona
zaliczka winna by¢ zabezpieczona gwarancjg ban-
kowg lub ubezpieczeniowa w wysokosci 110-120%
jej kwoty. Zamawiajacy publikuje wzor zaswiadcze-
nia gwarancyjnego w dokumentach przetargowych.
Zabezpieczenie winno by¢ powszechnie dostgpne,
w tym dla lokalnych, mniejszych przedsiebiorstw —
w tym zakresie rekomendacja jest skorelowana z re-
komendacjami dotyczacymi sektora finansowego.
Platno$ci przejsciowe. Art. 443 PZP wskazuje
platnosci przej$ciowe jako instrument opcjonal-
ny, traktowany jako alternatywa wzgledem zaliczki.
Rekomenduje si¢ polaczenie obu instrumentéw —
platnosci przejsciowe moga by¢ nalezne, niezalez-
nie od udzielonej zaliczki, po osiggnieciu ustalo-
nych przez zamawiajacego kamieni milowych lub
na podstawie zaakceptowanych przez zamawiaja-
cego przejsciowych swiadectw platnosci.
Mechanizm rozliczenia. Rozliczenie zaliczki naste-
puje poprzez jej stopniowe potracanie z kolejnych
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faktur przejsciowych wystawianych przez wyko-
nawce wraz z postepem realizacji zamdwienia, bez
koniecznosci jednorazowego zwrotu. Mozliwy jest
model potracania czgsci zaliczki z kazdej faktury,
badz potracania po osiagnigciu kamieni milowych
- proporcja potracanej zaliczki nie moze przekro-
czy¢ proporcji wartoéci danej faktury w stosunku
do catosci kontraktu. Zaleca sig, by nie potracac za-
liczki do momentu osiagniecia zaangazowania 25%
wartoéci kontraktu. W przypadku zamoéwienia na
dostawe towardw zaliczke potraca si¢ z faktury wy-
stawionej po odbiorze towaru przez zamawiajacego.
Down-flow zaliczki w konsorcjach i u podwyko-
nawcow. Podwykonawcy zglaszajg generalnemu
wykonawcy zapotrzebowanie na zaliczke oraz jej
wysokos¢. Generalny wykonawca przedstawia za-
mawiajgcemu zagregowane zapotrzebowanie (wla-
sne oraz podwykonawcéw) i zobowiazuje si¢ do wy-
platy zaliczek podwykonawcom w ustalony sposob.
Podwykonawcy udzielajg generalnemu wykonawcy
zabezpieczenia otrzymanej zaliczki, analogicznego
do zabezpieczenia udzielanego przez generalnego
wykonawce zamawiajagcemu. Rekomendacja nie
wprowadza odrebnego limitu wysokosci zaliczki dla
poszczegdlnych podwykonawcéw - taczna wartosé
zaliczek (generalnego wykonawcy oraz podwyko-
nawcow) podlega limitowi okreslonemu w punkcie
»Maksymalna wysoko$¢ zaliczki” w odniesieniu do
wartoéci catego kontraktu.

Ochrona podwykonawcéw. Podmioty zamawiajace
powinny stosowaé w umowach klauzule zobowigzu-
jace gléwnego wykonawce do przekazania zaliczki

podwykonawcom w terminie nie dtuzszym niz 14
dni od jej otrzymania, wraz z obowigzkiem rapor-
towania. Zaliczke przekazuje sie¢ podwykonawcom
stosownie do zapiséw umownych, okreslajacych za-
angazowanie podwykonawcéw w kontrakt i procen-
towy ich udzial w rozliczeniach kosztorysowych.

Cel rekomendacji

Poprawa ptynnosci finansowej krajowych wyko-
nawcow i podwykonawcodw uczestniczacych w reali-
zacji kluczowych proceséw inwestycyjnych podmio-
tow sektora publicznego, obnizenie bariery wejscia do
kontraktéw o duzej skali oraz wzmocnienie krajowych
taricuchéw dostaw poprzez zapewnienie stabilno$ci fi-
nansowej podmiotéw lokalnych na wczesnym etapie
realizacji zaméwienia.

Dlaczego to jest wazne?

Realizacja polityki local content wymaga, by krajowe
przedsiebiorstwa mogly realnie konkurowa¢ o kontrak-
ty, a nie byly eliminowane na etapie oceny zdolnosci
finansowej lub zmuszone do rezygnacji z powodu nie-
moznosci prefinansowania robdt. Zaliczkowanie jest
zatem nie tylko instrumentem finansowym, lecz inte-
gralnym elementem skutecznej polityki komponentu
krajowego, warunkujacym jej faktyczng efektywnos¢.

Doswiadczenia innych panstw UE realizujacych
podobne programy local content w energetyce i in-
frastrukturze wskazuja, ze zaliczkowanie na poziomie
15-20% wartosci kontraktu istotnie zwieksza udzial
krajowych podmiotéw w postepowaniach oraz obni-
za ryzyko niewykonania zamoéwien.
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Brak zaliczkowania stanowi jedng z kluczowych barier
udziatu krajowych przedsiebiorstw, w szczegdInosci MSP,
w realizacji duzych kontraktéw inwestycyjnych. Dotych-
czasowa praktyka kontraktowa podmiotéw sektora pu-
blicznego zaktada co do zasady finansowanie realizacji
zamowienia ze $srodkéw wlasnych wykonawcy lub kredy-
tu bankowego, a wynagrodzenie jest wyplacane dopiero
po wykonaniu i odbiorze poszczegolnych etapéw prac.

Model ten generuje szereg negatywnych
konsekwencji:

+ wykluczenie finansowe podmiotéw krajowych

o przestoje na budowie spowodowane brakiem ptyn-
nos$ci wykonawcy

« obcigzenie limitami kredytowymi i kosztem
finansowania

« ryzyko destabilizacji tancucha dostaw

Podmioty i organy zaangazowane we wdrozZenie
Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Administracja rzadowa i regulatorzy:

o Ministerstwo Aktywow Panstwowych

 Ministerstwo Rozwoju i Technologii

o Urzad Zamoéwien Publicznych

o Ministerstwo Finanséw

b) Sektor finansowy:

« banki krajowe oraz BGK

o instytucje ubezpieczeniowe (KUKE, TU)

o Zwiazek Bankow Polskich (ZBP) i Polska Izba
Ubezpieczen (PIU)

c) Podmioty sektora publicznego i zamawiajacy:

« spotki Skarbu Panstwa oraz inne podmioty pu-
bliczne realizujace kluczowe procesy inwestycyjne

« jednostki administracji centralnej i samorzadowe;j
udzielajgce zamoéwien publicznych objetych PZP

d) Wykonawcy i rynek wykonawczy:

« sektor MSP

« organizacje branzowe

e) Partnerzy systemowi i doradczy:

+ Prokuratoria Generalna RP

o izby gospodarcze i organizacje pracodawcow

« doradcy prawni i finansowi oraz instytucje opra-
cowujace standardy kontraktowe (FIDIC, wzor-
ce UZP)

Rekomendacja nr 3: Rozwigzywanie spordw
kontraktowych metodami polubownymi

Rynek zaméwien publicznych nie wyksztalcit sku-
tecznych mechanizméw rozwigzywania sporéw po-
wstajacych w trakcie wykonywania uméw zawartych
w trybie zamoéwien publicznych. Nie jest skuteczne
rozwigzywanie sporéw za pomocg sagdownictwa po-
wszechnego ze wzgledu na czas oczekiwania na roz-
strzygniecie. Mnozenie si¢ nierozwigzanych sporow
w czasie trwania kontraktu prowadzi do zakléce-
nia realizacji kontraktu, w tym jego finansowania,
co z kolei skutkuje wydluzonym czasem realizacji
kontraktu i zwigkszonymi kosztami jego wykonania.

Taka sytuacja utrudnia skladanie ofert podmiotom,
ktére nie maja wystarczajacy zasobow aby kredytowac
wykonanie kontraktu a takze prowadzi¢ kosztowne
procesy sadowe. Rekomendowane jest wigc wpro-
wadzenie do kontraktéw mechanizméw zapobiega-
jacych powstawaniu sporow (klauzule eskalacyjne),
metod rozwigzywania sporéw “wewnatrz” kontrak-
tu (komisje rozjemcze, eksperci) oraz mediacji lub
koncyliacji jako podstawowych sposobéw rozstrzy-
gniecia sporow.

Podmioty, do ktérych kierowana jest rekomendacja:

+ Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Polskiej

o Urzad Zamoéwien Publicznych

« Minister Aktywéw Panstwowych i Minister

Infrastruktury
« Zamawiajacy i Wykonawcy

O
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Rekomendacja nr 4: Zwiekszenie dostepnosci
gwarancji bankowych dla wykonawcow
projektow inwestycyjnych poprzez
modyfikacje wymagan kontraktowych

Rekomenduje si¢ modyfikacje w zakresie wymaga-

nych przez Zamawiajacych kontraktowych gwarancji

finansowych. Modyfikacje w szczegélnoéci powinny
obja¢ nastepujace aspekty:

a) Zmniejszenie wysoko$ci wartosci gwarancji nale-
zytego wykonania do poziomu miedzy 2,5% a 5%
wartosci kontraktu.

b) Skrocenia okresu obowigzywania gwarancji (finan-
sowej) nalezytego wykonania umowy do okresu re-
kojmi za wady z zachowaniem mozliwo$ci wydtu-
zenia gwarancji (jako$ci) na okres dluzszy (powrot
do zapiséw ustawy PZP sprzed modyfikacji w tym
zakresie w roku 2021).

¢) Obnizenia jednostkowych wysoko$ci gwarancji
zwrotu zaliczki z mozliwoscig jej wielokrotnego
wykorzystania poprzez umozliwienie uzyskiwania
przez wykonawcow zaliczek w czestszych interwa-
tach a co za tym idzie w mniejszych kwotach (przy
wykorzystaniu mniejszych gwarancji).

d) Obligatoryjne dopuszczenie gwarancji zwrotu za-
liczek z towarzystw ubezpieczeniowych.

e) Standaryzacja tresci gwarancji finansowych.
Rozwigzania te powinny zosta¢ wdrozone dwuto-

rowo - poprzez zmiany legislacyjne w ustawie Prawo

zamowien publicznych oraz poprzez wytyczne i stan-
dardy kontraktowe promowane przez Prokuratorie

Generalng oraz Urzad Zamoéwien Publicznych.

Cel rekomendacji

» Wyréwnanie szans i dostepnosci do rynku zamo-
wien publicznych dla podmiotéw nieposiadajacych
wsparcia kapitalowego miedzynarodowych koncer-
néw (wyréwnanie szans dla krajowego potencjatu
wykonawczego).

« Uwolnienie potencjalu instytucji finansowych do
wsparcia programu inwestycyjnego niejednokrot-
nie wystepujacego zaréwno po stronie inwestora
(instytucja finansujaca) jak i po stronie Generalne-
go Wykonawcy i podwykonawcow (kaskadowos$¢
i multiplikowanie zabezpieczen).

» Racjonalizacja kosztéw finansowych w nadcho-
dzgcym programie inwestycyjnym. Biezacy koszt
gwarancji nalezytego wykonania jest niewspot-
miernie wysoki do jej warto$ci i uzasadnionej
mozliwosci jej wykorzystania za (nawet) kilka-
nascie lat.

Dlaczego to jest wazne?

Modyfikacja wymagan Zamawiajacych w zakresie
gwarancji wyréwna dostep do rynku, uwolni potencjal
wykonawcow, przesunie ich w gére fancucha dostaw
i ustug oraz zbuduje potencjat do dalszej ekspansji.

a) Zwiekszenie konkurencyjnosci rynku

Obnizenie barier finansowych zwiekszy konkuren-
cyjnos¢ rynku, bedzie przeciwdziala¢ koncentracji
oraz bezpos$rednio, w krétkim i dtugim okresie bedzie
wspieralo rozwdj krajowego potencjalu wykonawczego.

b) Poprawa plynnoéci finansowej wykonawcow

Zmiany w zakresie standardéw (i upowszechnie-
nia) zaliczkowania w zasadniczy sposéb wplyna na
plynnos¢ sektora wykonawczego; wyeliminuje to ko-
nieczno$¢ ubiegania si¢ o dodatkowe finansowanie,
zmniejszy koszty.

c) Wsparcie stabilnosci fancuchow dostaw i re-
alizacji inwestycji

Lepsza plynnos$¢ zmniejsza ryzyka zatoréw platni-
czych oraz wplywa pozytywnie na stabilnos¢ i tempo
realizacji projektow

d) Zmniejszenie kosztéw inwestycji

Zmniejszenie warto$ci gwarancji nalezytego wyko-
nania i skrécenie czasu ich obowigzywania do racjo-
nalnych okreséw wplynie na obnizenie wartosci ofert
sktadanych przez wykonawcow

e) Obnizenie poziomu ekspozycji i ryzyk sekto-
ra bankowego

Zmniejszenie warto$ci jednostkowych gwarancji,
skrdocenie okresow ich obowigzywaniai i standaryza-
cja, przy réwnoczesnym zwiekszeniu ptynnosci wy-
konawcéw obniza ekspozycje i ryzyka identyfikowane
przez banki oraz instytucje finansowe.

Podmioty i organy zaangazowane we wdrozZenie

Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Zamawiajacy publiczni:

o jednostki administracji centralnej i samorzadowej

o spotki Skarbu Panstwa

o inwestorzy infrastrukturalni
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b) Administracja rzadowa i regulatorzy:

o Urzad Zamoéwien Publicznych

« Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Pol-
skiej — promotor wzorcowych rozwigzan

» Najwyzsza Izba Kontroli

o Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

o Ministerstwo Finanséw

o Ministerstwo Rozwoju i Technologii

 Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

c) Sektor finansowy:

« banki krajowe

« instytucje ubezpieczeniowe

d) Wykonawcy i rynek wykonawczy:

« przedsiebiorstwa budowlane i infrastrukturalne

o sektor MSP

« organizacje branzowe

Rekomendacja nr 5: Wdrozenie mechanizmow
typu risksharing dla przedsiebiorstw
w polskich tancuchach dostaw

Rekomenduje si¢ wypracowanie i wdrozenie mecha-

nizmdéw gwarancyjnych lub innych pozwalajacych

osiaggnac rezultat podziatu ryzyka, ktdre skutecznie

zwiekszytyby dostepno$¢ instrumentéw finansowych

dla local content (finansowania inwestycyjnego, ob-

rotowego, gwarancji, faktoringu).

« Dla segmentu MSP mozliwe by byto dopasowanie
zasad gwarancji deminimis

« Dla segmentu mid-caps mozliwe by byto wypraco-
wanie gwarancji portfelowych lub mechanizméw
sekurytyzacyjnych np. wspoélnie z instytucjami
multilateralnymi

o Dla segmentu duzych przedsiebiorstw modyfikacja
obecnych programéw KUKE

Cel rekomendacji

Zwiekszenie dostepnosci instrumentéw finansowych
dla polskich firm wchodzacych w sktad strategicznych
tancuchéw dostaw, wyréwnanie konkurencyjnosci
tych firm, uelastycznienie warunkéw finansowania.

Dlaczego to jest wazne?

Finansowanie podmiotéw, posiadajacych ambitne
plany rozwojowe, wymagajace relatywnie duzych in-
westycji oraz przystepowania do wysokokwotowych
kontraktéw w poréwnaniu do dotychczasowej dzia-
talno$ci wymaga zastosowania wyzszej dZzwigni finan-
sowej. To oznacza podwyzszone ryzyko dla bankow
i tym samym ograniczony apetyt kredytowy. Z kolej
brak dostepu do finansowania stanowi bariere rozwo-
jowa oraz konkurencyjna. W tym zakresie konieczny
jest podzial ryzyka kredytowego, najlepiej w ujeciu
portfelowym. Mechanizm gwarancji deminimis jest
dobrze upowszechniony na rynku. Sprofilowanie gru-
py docelowej (przedsigbiorstwa w taiicuchu dostaw)
mogloby zwigkszy¢ efekt gospodarczy tych gwarancji.

Podmioty i organy zaangazowane we wdroZenie

Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Administracja rzadowa i regulatorzy:

» Ministerstwo Finanséw

« UOKIK i KE -w przypadku koniecznosci

notyfikacji

+ b) Sektor finansowy:

o banki krajowe

+ BGK

 KUKE

« instytucje multilateralne

Rekomendacja nr 6: Inwestycje kapitatowe
ako wzmocnienie zdolnosci komponentu
rajowego

Rekomenduje si¢ uruchomienie funduszu inwestycji
kapitalowych, dedykowanego spétkom realizujagcym
kontrakty w formule komponentu krajowego (local
content), ktérego inwestycje wzmacnialyby baze kapi-
tatowa polskich przedsigbiorstw, umozliwiajac i przy-
spieszajac ich rozwdj, a takze wspierajac ich zdolnosci
do realizacji zwigkszonej skali inwestycji i projektow.

Warto podkresli¢, ze tego typu inwestycje zwiek-
szalyby udzial kapitalu krajowego w realizacji duzych
projektow inwestycyjnych, a takze po wyjsciu funduszu
z inwestycji zapewniaty zwiekszona pule $rodkow na
kolejne strategiczne projekty w Polsce. W toku pro-
cesu inwestycyjnego nastepowalaby takze weryfikacja
wiarygodnosci poszczegdlnych spolek oraz ich zdol-
nosci do realizacji zalozonych projektow.

Mandat inwestycyjny obejmowatby spoétki w dobrej
sytuacji finansowej, posiadajace kompetencje w zakresie
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wymaganym do realizacji strategicznego kontraktu oraz
dobre perspektywy wzrostu, dla ktérych wyznawaniem
jest istotne zwiekszenie skali dziatalnoéci lub duze inwe-
stycje (np. nowa linia produkcyjna) zwigzane z udziatem
w projektach w formule komponentu krajowego.

Funduszem moglaby zarzadza¢ bezposrednio, kto-
ra$ z instytucji sektora publicznego (PFR, ARP, BGK)
lub alternatywnie moglyby to robi¢ spétki prywatne
(formuta fundusz funduszy, stosowana m.in. przez
PER Ventures).

Cel rekomendacji

Zwigkszenie zdolnosci krajowych przedsiebiorstw
do udzialu w realizacji duzych projektéw inwesty-
cyjnych poprzez wzmocnienie ich bazy kapitalowej,
wiarygodnosci, zdolnosci finansowej, a poprzez to
przyspieszenie ich rozwoju.

Dlaczego to jest wazne?

Skala dostepnych kapitaléw decyduje o zdolnosciach
do realizacji kontraktéw, tempie i skali rozwoju, wia-
rygodnosci, a takze o warunkach dostepnego finan-
sowania. Rynek kapitatlowy w Polsce jest relatywnie
plytki i mato atrakcyjny dla spolek.

Przedsiebiorstwa dzialajace w Polsce sa generalnie
slabo skapitalizowane w poréwnaniu z ich zagranicz-
nymi konkurentami. W zwigzku z tym nie posiadaja
zdolnosci do konkurowania z nimi w pelnym zakresie.

Bezposrednie inwestycje kapitalowe w spétki o du-
zym potencjale wzrostu powinny przynajmniej cze-
$ciowo zniwelowa¢ te niekorzystna réznice i umozli-
wi¢ konkurowanie polskim podmiotom na bardziej
wyréwnanych warunkach.

Podmioty i organy zaangazowane we wdroZenie
Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Administracja rzadowa i regulatorzy:

o Ministerstwo Finanséw

o Ministerstwo Aktywow Panstwowych

« Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

b) Sektor finansowy:

o PFR, ARP, BGK jako potencjalni inwestorzy

« opcjonalnie prywatne firmy zarzadzajace

¢) Wykonawcy i rynek wykonawczy:

o duze spolki realizujace przejecia lub programy
inwestycyjne zwigzane z komponentem krajowym

« sektor MSP

e) Partnerzy systemowi i doradczy:

« izby gospodarcze i organizacje pracodawcow

« doradcy prawni i finansowi

Rekomendacja nr 7: Zrownowazenie ryzyk stron
i standaryzacja umow o roboty budowlane

Rekomenduje si¢ zréownowazenie ryzyk miedzy za-
mawiajgcym a wykonawcg oraz standaryzacje umow
o roboty budowlane, by zwigkszy¢ przewidywalnos¢,
proporcjonalnie podzieli¢ ryzyka, ograniczy¢ spory,
skroci¢ czas rozpatrywania wnioskéw o zmiane umo-
wy i wspiera¢ lokalny tancuch dostaw, a w koncowym
rozrachunku efektywnie wydawa¢ $rodki publiczne.
Jasne, jednoznaczne, spdjne postanowienia obniza-
ja koszty transakcyjne, poprawiajg konkurencyjnosé
ofert i utatwiajg zarzadzanie kontraktem w zmiennych

warunkach rynkowych.
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Standaryzacja dokumentacji kontraktowej powinna
réwniez efektywnie skrdci¢ czas rozpatrywania wnio-
skow kredytowych przez instytucje finansowe anga-
zowane przez wykonawcow, obnizy¢ poziom ryzyka
oraz potrzeby w zakresie finansowania.

Wiele instytucji — Prokuratoria[1], UZP[2], GUS,
resorty[3] i organizacje (np. SIDIR) — ma juz doku-
menty w tym zakresie, ale wymagaja one aktualizacji
i konkretnych mechanizméw wdrozeniowych. Przed-
tozony material stanowi baz¢ do standaryzacji umoéow
i rownowazenia ryzyk. Aby osiggna¢ praktyczny efekt,
rekomenduje si¢: przeprowadzi¢ przeglad istniejacych
dokumentéw instytucji publicznych, przeanalizowa¢
istotng probke raportéw z realizacji zamdwienia spo-
rzadzanych przez zamawiajacych, gdy realizacja umowy
istotnie odbiega od zatozen[4] oraz wprowadzi¢ pilo-
tazowe wdrozenia kluczowych modutéw oraz opraco-
wac jasne procedury egzekwowania nowych klauzul
(np. na wzor Zalecenia w sprawie uwzgledniania przez
administracje¢ rzadowa aspektéw spotecznych w za-
mowieniach publicznych[5]). Standaryzacja powinna
by¢ spdjna z dyrektywami UE i wsparta programem
szkolen dla zamawiajacych oraz instytucji kontrolnych,
tak aby wzmocni¢ stosowanie przepiséw chronigcych
wykonawcdow i poprawic jako$¢ zarzadzania kontrak-
tami w zmiennych warunkach rynkowych.

[1] https://www.gov.pl/web/prokuratoria/
rekomendacje-i-wzory-postanowien-umow

[2] https://www.gov.pl/web/uzp/
rekomendacje-prezesa-uzp2

[3] Podrecznik MFIPR dot. zasad udzielania zaméwien
publicznych w ramach projektéw unijnych 2021-
2027 oraz https://www.ppp.gov.pl/wytyczne-ppp

[4] https://www.gov.pl/web/uzp/
raport-z-realizacji-zamowienia—publikacja-uzp

[5] https://www.gov.pl/web/uzp/zalecenia-w-spra-
wie-uwzgledniania-przez-administracje-rzado-
wa-aspektow-spolecznych-w-zamowieniach-pu-

blicznych

Cel rekomendacji

Postugiwanie si¢ przez zamawiajacych publicznych
mozliwie ustandaryzowanymi warunkami kontrak-
towymi daje mozliwo$¢ wypracowania w sferze pu-
blicznej takich warunkéw kontraktowych, ktore we
wlasciwy sposob roztozg ryzyka kontraktowe zabez-
pieczajac interesy stron i jednoczesnie nie naklada-
jac na zadna z nich zbednych cigzaréw. Pozwoli to
réwniez na wyeliminowanie klauzul blokujacych lub
utrudniajacych udzial w zamoéwieniach podmiotow,
ktére nie sa w stanie ponie$¢ ryzyka kontraktowego
wynikajacego z tych klauzul oraz eliminuje ponoszenie
nieuzasadnionych, nadmiernych, zbednych kosztéw,
czyli wplynie pozytywnie na efektywne zarzadzanie
$rodkami publicznymi.

Skutkiem powinno by¢ wiec rowniez zwigkszenie
dostepnosci do zaméwien dla polskich podmiotéw,
w szczegblnosci z grupy matlych i $rednich przed-
siebiorstw. Osiagniecie zakladanych efektéw bedzie
mozliwe po faktycznym wdrozeniu wytycznych do
praktyki, co powoduje, ze jest to kluczowy element
tej rekomendaciji.

Proponowana lista dzialan

1. Wprowadzi¢ standardowy ,,Modul Ryzyk” jako
zalacznik do umowy

Jednolity zalgcznik (matryca) opisujacy katego-
rie ryzyk (np. geotechniczne, pogodowe, cenowe,
administracyjne), kto je ponosi, oraz mechanizmy
reakcji (waloryzacja, przedituzenie terminu, roboty
zamienne). W Modul Ryzyk nalezy wiaczy¢ obo-
wigzkowy podrozdzial: Przedmiot Umowy — grani-
ce ikryteria — zawierajacy jednoznaczne definicje
elementow objetych kontraktem, kryteria kwalifika-
cji robot zamiennych oraz procedure zatwierdzania
prac wykraczajacych poza zakres. Wszelkie prace
nieopisane w tej sekcji wymagaja uprzedniej ak-
ceptacji Zamawiajacego zgodnie z procedurg z Re-
komendacji 2.
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2. Standaryzowana procedura zglaszania i wery-
fikacji podstaw zmiany umowy

Procedura krokpokroku: zgloszenie wykonawcy
- dokumentacja dowodowa - niezalezna weryfika-
cja techniczna/ekonomiczna - decyzja zamawiaja-
cego z uzasadnieniem i terminem. Terminy proce-
sowe i forma (pisemna/elektroniczna) pod rygorem.
W procedurze zglaszania zmian wprowadzi¢ tryb pil-
ny: niezalezna weryfikacja ekspercka w 7 dni robo-
czych, decyzja Zamawiajacego w 10 dni roboczych;
w przypadku braku decyzji — tymczasowe zabezpie-
czenie wykonania (np. zatwierdzenie prac do okreslo-
nego limitu kosztowego) z pdzniejszym rozliczeniem.

3. Standardowy mechanizm waloryzacji cen z pro-
gami i wskaznikami

Wzorzec waloryzacji oparty na obiektywnych wskaz-
nikach (np. GUS, indeksy branzowe) z jasno okreslo-
nym progiem uruchomienia (np. +£X%) i realnym,
a nie wylgcznie iluzorycznym limitem zmiany (np.
50% lacznej wartoéci zmian zgodnie z Pzp). Procedu-
ra obliczenia i dokumenty dowodowe w zalaczniku.

4. Klarowny podzial ryzyk geotechnicznych i wad
dokumentacji projektowej

Precyzyjne klauzule rozrdzniajace: (a) ryzyko doku-
mentacji przekazanej przez zamawiajacego (zamawia-
jacy odpowiada), (b) ryzyko warunkéw naturalnych
przewidywalnych (wykonawca), (c) nieprzewidywalne
znaleziska (procedura aneksowa). Wskazanie proce-
dury badan geotechnicznych i ich wpltywu na wyna-
grodzenie/termin. W przypadku stwierdzenia wad
dokumentacji przekazanej przez Zamawiajacego: (a)
Zamawiajacy pokrywa koszty korekt projektowych
i robdt wynikajacych bezposrednio z wad; (b) wy-
konawca ma prawo do przedluzenia terminu i walo-
ryzacji wynagrodzenia proporcjonalnie do zakresu
dodatkowych prac; (c) spér co do kwalifikacji wady
rozstrzyga niezalezny ekspert techniczny wyznaczony
zgodnie z procedurg z Rekomendacji 2.

5. Standardowe klauzule dotyczace zmiany pod-
wykonawcow i kluczowego personelu

Zasady zglaszania zmian, kryteria akceptacji (kwa-
lifikacje, doswiadczenie), terminy zgloszen i sankcje
za nieuzasadnione zmiany; procedura zastgpowania
kluczowego personelu w sytuacjach losowych.

6. Wprowadzi¢ obowigzkowe ,,klauzule local con-
tent” z elastycznymi progami

Wzorzec promujgcy udzial lokalnych materialow,
ustug i zatrudnienia (np. minimalny % warto$ci kon-
traktu lub zatrudnienia lokalnego), z mechanizmem
derogacji gdy lokalny rynek nie zapewnia zasobdow.
Dodatkowo: program transferu wiedzy i preferencje
przy réwnorzednych ofertach.

7. Standardowe limity i mechanizmy kontroli
lacznych zmian warto$ci umowy

Jasne reguly sumowania anekséw (np. limit facz-
ny zmian w czasie trwania kontraktu; obowigzek do-
datkowych procedur przy przekroczeniu progéw).

Procedura zatwierdzania zmian powyzej progéw (np.
zgoda organu nadzorujgcego, analiza gospodarnosci).
W umowie nalezy okregli¢: (i) maksymalny taczny po-
ziom kar umownych naliczanych w trakcie trwania
kontraktu (np. X% wartosci kontraktu), (ii) zasady
kumulacji kar (np. wylaczenie podwdjnego nalicza-
nia za t¢ sama szkode), (iii) mechanizm miarkowania
kar i procedure odwotawczg wewnatrzkontraktows.
Przekroczenie progu facznych kar wymaga uprzedniej
zgody organu nadzorujgcego i analizy gospodarnosci.

8. Wzorzec procedury odbiorow, testow i zmian
technologicznych

Standardowe reguly akceptacji zmian technologii/
materialéw (kryteria jako$ciowe, testy, wpltyw na oferte
i krag wykonawcow), procedura préb i odbiorow cze-
$ciowych oraz wplyw na platnosci. Umowa powinna
przewidywa¢: (a) mechanizm wyplaty zaliczki (jesli
przewidziana) z jasnym harmonogramem i zabezpie-
czeniem zwrotu; (b) termin platnoéci faktur nie dtuzszy
niz 30 dni od daty prawidtowego protokotu odbioru;
(c) obowigzek przedstawienia przez Zamawiajacego
potwierdzenia $rodkdw (np. decyzja budzetowa / blo-
kada srodkéw) przy aneksach zwigkszajacych wartos$é
kontraktu powyzej progéw okreslonych w Rekomen-
dacji 7; (d) mozliwo$¢ zabezpieczenia platnosci przez
gwarancje zaplaty lub escrow dla etapéw krytycznych.

9. Standardowe klauzule dotyczjce transparent-
nosci i dokumentacji zmian

Obowigzek dokumentowania wszystkich etapéw ne-
gocjacji i decyzji (protokdt zmian, uzasadnienie eko-
nomiczne, analiza alternatyw), publikacja streszczenia
aneksu (tam, gdzie prawo to przewiduje) w celu przej-
rzystosci. W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn
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niezaleznych od wykonawcy: (i) wykonawcy przy-
stuguje zaplata za wykonane i odebrane prace oraz
udokumentowane koszty przygotowawcze; (ii) strony
dokonujg rozliczenia wg stawek kontraktowych z za-
stosowaniem proporcjonalnej waloryzacji; (iii) prze-
widziana jest rekompensata za utracone zyski w gra-
nicach X% warto$ci niewykonanej czesci kontraktu.

10. Szkolenia i katalog wzorcéw umownych oraz
checklist dla zamawiajacych

Program szkolen dla urzednikéw zamawiajacych
i zespoléw projektowych; repozytorium wzorcéw uméw
(klauzule przegladowe, waloryzacyjne, local content)
i checklist do oceny ryzyk przed podpisaniem umowy.

Podmioty i organy zaangazowane we wdrozZenie
Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:

a) Administracja rzadowa i regulatorzy:

 Ministerstwo Infrastruktury

 Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

o Urzad Zamoéwien Publicznych

« Prokuratoria Generalna Reczypospolitej Polskiej

b) Sektor finansowy:

« banki krajowe (aranzacja produktéw kredyto-
wych) i ich reprezentacja branzowa — ZBP

« instytucje ubezpieczeniowe (adaptacja modeli za-
bezpieczen) - i ich reprezentacja branzowa - PIU

¢) Zamawiajacy publiczni:

« jednostki administracji centralnej i samorzadowe;j

« spotki Skarbu Panstwa

« inwestorzy infrastrukturalni

d) Wykonawcy i rynek wykonawczy:

« przedsiebiorstwa budowlane i infrastrukturalne

« sektor MSP

« organizacje branzowe

e) Partnerzy systemowi i doradczy:

« izby gospodarcze i organizacje pracodawcow

+ doradcy prawni i finansowi

« instytucje opracowujgce standardy kontraktowe

Rekomendacja nr 8: Rozwoj rynku pienieineﬁo
oraz instrumentow pochodnych jako warune
finansowania strategicznych inwestycji
Panistwa realizowanych przez lokalnych
wykonawcow

Wieksza skala inwestycji z udzialem ,,Local Content” to
znacznie wigkszy popyt na finansowanie z udzialem pol-
skich bankdw i firm inwestycyjnych w lokalnej walucie.

Rekomenduje si¢ uruchomienie narzedzi i zachet
regulacyjnych w kierunku rozwoju ptynnego, wie-
lostronnego rynku pieni¢znego oraz instrumentow
pochodnych dla zlotego (PLN) z udzialem bankdw,
funduszy inwestycyjnych oraz duzych uczestnikow
korporacyjnych zaréwno krajowych jak i miedzyna-
rodowych, opartego na transakcjach warunkowych
REPO na Skarbowych Papierach Wartosciowych w celu
odblokowania plynnosci dostepnej w sektorze ban-
kowym. Obrét powinien by¢ dostepny w czasie rze-
czywistym na innowacyjnej wielostronnej platformie
obrotu elektronicznego gwarantujacej niskie kosz-
ty oraz bezpieczenstwo operacyjne i rozliczeniowe.
Instrumenty rynku pieni¢znego powinny stworzy¢
wiarygodne podstawy do wyceny zlotowych instru-
mentow finansowych na okres od jednego dnia do 12
miesigcy oraz tym samym wytworzenia rynkowych
benchmarkéw kosztu pienigdza w okresach 1, 3, 6
i 12 miesiecy. Benchmarki bytyby podstawg ewolucji
rynku instrumentéw pochodnych dla ztotego na sto-
pe procentowsa oraz swapow walutowo-procentowych
na okres minimum do 10 lat.

Rynek wielostronny bylby otwarty dla podmiotow
krajowych i zagranicznych. Oparty bylby na zanoni-
mizowanym obrocie na platformie elektronicznej roz-
liczanym przez KDPW_CCP.

Efekty stworzenia takiego rynku to:

o wielokrotny wzrost obrotéw rynku pieni¢znego
i stopniowa likwidacja nadptynnosci sektora ban-
kowego, to uwolnienie ptynnosci niezbednej dla
rozwoju poszczegolnych sektoréow rynku kapitato-
wego — kredytéw inwestycyjnych, obligacji, w tym
obligacji bankowych i korporacyjnych, akeji;

o stworzenie terminowej struktury benchmarkéw
stop procentowych typu forward looking opartych
na notowaniach ptynnego rynku i dajacych podsta-
we do optymalnej rynkowej wyceny instrumentéw
pochodnych stuzacych zabezpieczeniu duzych po-
zycji finansujacych w obcych walutach inwestycje
realizowane w Polsce;

« skokowy wzrost popytu na Skarbowe Papiery
Warto$ciowe, szczegélnie ze strony podmiotéw
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zagranicznych, chcacych mie¢ dostep do ptynno-
$ci pienieznej w zlotym w celu finansowania inwe-
stycji lub bezposrednio kredytéw zlotowych - co
wzmocniloby zaréwno zaufanie do polskiego dtugu
skarbowego jak i ustabilizowaloby wyceny obligacji
rzgdowych na rynku wtérnym.

Rynek instrumentéw pochodnych oparty na no-
wych benchmarkach rynkowych typu forward looking
opartych na ptynnym rynku zmniejszylby koszty z ty-
tutu zabezpieczania finansowania dlugoterminowych
projektéw inwestycyjnych bezposrednio oraz posred-
nio poprzez wzrost wolumenu dostepnego kapitatu
w zlotych.

Cel rekomendagji

Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych krajowych
przedsigbiorstw i inwestoréw realizujacych programy
inwestycyjne w Polsce z udziatem wykonawcéw pol-
skich, ktorzy sa wystawcami faktur denominowanych
w PLN. Plynny, przejrzysty i wiarygodny rynek pie-
nigzny na zlotego przyczyni si¢ do skokowego wzrostu
obrotdéw w pozostalych sektorach rynku finansowego,
jak rynek kapitalowy obligacji, kredytowy oraz pro-
duktéw pochodnych zabezpieczajacych finansowanie
procesu inwestycyjnego.

Dlaczego to jest wazne?

Krajowi wykonawcy generuja wydatki inwestycyjne
rozliczane w PLN. Obecnie niska pojemnos¢ polskiego
rynku bankowego i kapitalowego, ktéra wynika w du-
zym stopniu z relatywnie niskiej skali i efektywnosci
rynku pieni¢znego, ogranicza mozliwo$¢ finansowa-
nia wielkich inwestycji energetycznych i infrastruk-
turalnych w zlotych, kierujac wiekszo$¢ popytu na
finansowanie duzych projektéow inwestycyjnych na
zagraniczne rynki walutowe i kapitalowe co z punktu
widzenie inwestora polskiego generuje konieczno$é
kosztownego zabezpieczania ryzyka stopy procentowej
i kursu walutowego. Niska efektywno$¢ wyceny pie-
nigdza i rynku pieni¢znego w Polsce podnosi koszty
zabezpieczania ryzyka stopy procentowe;j i kursu wa-
lutowego. Obniza to w konsekwencji wolumen i skale
obrotow krajowego sektora finansowego oraz stanowi
istotne waskie gardto w realizacji wielkich projektow
infrastrukturalnych.

Wieksza skala dostepu do pienigdza denominowane-
go w PLN po kosztach hurtowych (rynku miedzybanko-
wego) decyduje o zdolnosciach do realizacji kontraktow,
tempie i skali rozwoju, wiarygodnosci, a takze o wa-
runkach dostepnego finansowania dfugoterminowego.

Rynek pieniezny i kapitalowy w Polsce jest rela-
tywnie plytki i mato konkurencyjny. Segment instru-
mentéw pochodnych na stope procentowa oparty na
benchmarkach transakcji warunkowych(REPO) na
obligacjach skarbowych uruchomi oszczgdnosci Pola-
kéw zgromadzone w bankach na rzecz realizacji inwe-
stycji strategicznych i przyczyni si¢ do odblokowania

waskiego gardta finansowania ambitnych programéw
inwestycyjnych.

Przedsiebiorstwa dzialajace w Polsce sg generalnie
stabo skapitalizowane w poréwnaniu z ich zagranicz-
nymi konkurentami. Niewielka otwarto$¢ na wspot-
prace z inwestorem finansowym ogranicza mozliwo$¢
osiagania wyzszej dynamiki wzrostu i wyréwnania
konkurencyjnosci z przedsigbiorstwami zagraniczny-
mi. Otwarcie rynku pieni¢znego w PLN powinno zni-
welowac tg niekorzystng réznice i umozliwi¢ konku-
rowanie polskim podmiotom na réwnych warunkach.

Podmioty i organy zaangazowane we wdroZenie
Skuteczne wdrozenie rekomendacji wymaga wspot-
pracy wielu interesariuszy:
a) Administracja rzadowa i organy nadzorcze:
o Ministerstwo Finansow
o Ministerstwo Aktywow Panstwowych
« Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
o Komisja Nadzoru Finansowego
b) Sektor finansowy:
o banki
o podmioty infrastruktury rynku kapitalowego
o fundusze Inwestycyjne
« fundusze ubezpieczeniowe
« firmy inwestycyjne
¢) Wykonawcy i rynek wykonawczy:
o duze spolki realizujace przejecia lub programy
inwestycyjne zwigzane z komponentem krajowym
« sektor MSP
d) Partnerzy systemowi i doradczy:
o Zwiazek Bankow Polskich
« ACI Polska
« Izba Domoéw Maklerskich
o doradcy prawni i finansowi
Fot.. EKF
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Czy przysztosc sprzedazy mieszkar
nalezy do sztucznej inteligencji

W jaki sposéb sztuczna inteligencja pomaga dzis w sprzedazy mieszkan? Czy Al
i automatyzacja mogg zastapic sprzedawcow nieruchomosci? Ktére elementy
sprzedazy mieszkan Al moze skutecznie przejac, a w jakich obszarach nadal
kluczowe pozostajg umiejetnosci miekkie i bezposredni kontakt z nabywcami
mieszkan? Sonde przygotowat serwis nieruchomosci dompress.pl.

Tomasz Kaleta, r(‘j/?/rektor zarzqdzajeicy
ds. Sprzedazy i Marketingu w Develii

Sztuczna inteligencja bedzie odgrywac coraz wigksza
role w branzy deweloperskiej, ale w naszej ocenie nie
zastapi catkowicie sprzedawcow mieszkan czy dorad-
cow klienta. Zakup mieszkania to jedna z najwazniej-
szych decyzji finansowych i zyciowych, dlatego klienci
nadal oczekujg indywidualnego podejscia, rozmowy
z doradcg oraz wsparcia na réznych etapach procesu
zakupowego. Szczegodlnie istotne pozostaja dzi§ kom-
petencje migkkie, umiejetnos$¢ zrozumienia potrzeb
klienta, budowania relacji i poczucia bezpieczenstwa.

Jednoczes$nie Al juz teraz mocno wspiera obsza-
ry marketingu oraz sprzedazy i jest wykorzystywana
m.in. przy tworzeniu wizualizacji, materialéw pro-
mocyjnych oraz w analizie danych. Z kolei chatboty

pozwalajg automatyzowac pierwszy kontakt z klientem,
odpowiadajac na podstawowe pytania czy wspierajac
obstuge leadéw sprzedazowych.

Wirtualne spacery traktujemy jako uzupelnienie
procesu sprzedazy, a nie jego zamiennik. Klienci na-
dal chca zobaczy¢ lokalizacje, porozmawia¢ z dorad-
cg czy skonsultowa¢ indywidualne kwestie zwigzane
z finansowaniem lub ukfadem mieszkania.

Grzegorz Smolinski, cztonek zarzagdu Dom
Development

W branzy mieszkaniowej Al jest m.in. wykorzysty-
wany przy tworzeniu wizualizacji, makiet 3D i innych
materialéw promocyjnych, sprawdzajgc si¢ przy budo-
waniu opowiesci o projekcie. Nie jest jednak w stanie
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zastapi¢ relacji miedzyludzkich ani odpowiedzialno-
$ci, jaka bierze na siebie handlowiec. W sprzedazy
nieruchomosci nadal kluczowe s3 i beda negocjacje,
budowanie zaufania, wyczucie sytuacji oraz umiejet-
nos¢ pracy z emocjami klienta. Zakup mieszkania to
decyzja o wysokiej wartosci, dlatego wiele 0séb ocze-
kuje indywidualnego podejscia i wsparcia doswiadczo-
nej obstugi, ktéra przeprowadzi je przez caly proces.

Agnieszka Majkusiak, dyrektor generalna
ds. Sprzedazy | Marketingu w Atal

Al otwiera duzo nowych mozliwosci w zakresie prezen-
tacji oferty, marketingu i skutecznego docierania do od-
biorcéw. Modelowanie, wirtualne spacery, profilowanie
klientéw, automatyzacja proceséw ksiggowo-finanso-
wych, a takze analiza duzych zbioréw danych uspraw-
nia zarzadzanie sprzedaza i podnosi poziom obstugi.

Niemniej jednak w procesie zakupowym wciaz
kluczows role odgrywaja ludzie, ich umiejetnosci
i predyspozycje osobowosciowe, ktore stanowig o sile
naszych zespolow sprzedazowych. Wirtualni doradcy
moga pomdc w pierwszym kontakcie z firma, szyb-
ko dostarczy¢ niezbedne dane i informacje, ale na
kolejnych etapach zakupu mieszkania klient ocze-
kuje personalnej obstugi. Doradztwa, skonsultowa-
nia dostepnych mozliwosci, odpowiedzi na pytania
dotyczace inwestycji, zaprezentowania jej na spo-
tkaniu, czy uczestnictwa w tak istotnym akcie, jak
wizyta u notariusza.

Klient chce mie¢ takze pewnos¢, ze prezentowana
mu oferta nie jest wynikowg jedynie algorytmow, lecz
efektem wstuchania si¢ w jego preferencje i potrzeby.
Oczekiwania wyjs$ciowe klientéw w stosunku do po-
szukiwanego mieszkania czesto zmieniajg sie w trakcie
poznawania inwestycji, jej otoczenia i uwarunkowan,
ktore beda mialy wplyw na komfort zamieszkania.

Nalezy tez podkresli¢, ze rynek deweloperski jest sil-
nie uregulowany. Obowiazuja na nim $cisle okreslone
procedury, licza si¢ wiedza i do§wiadczenie oraz zna-
jomos¢ przepisow. W tym kontekscie nadal niezbed-
ny jest udziat cztowieka w procesie sprzedazowym.

Tomasz Stoga, prezes zarzadu Profit
Development

Al zmieni sposob pracy, ale nie zastgpi czlowieka w pro-
cesie zakupu mieszkania. Mieszkanie to dla wigkszosci
0s0b najwieksza decyzja finansowa w Zzyciu. Klienci
chca rozmawiaé, zadawac pytania, rozwiewac wat-
pliwosci i mie¢ poczucie bezpieczenistwa. Tego nie
zapewni nawet najbardziej zaawansowany algorytm.
W Profit Development wykorzystujemy narzedzia opar-
te na sztucznej inteligencji po to, aby przyspieszac prace
zespotow, lepiej analizowa¢ potrzeby klientéw i szybciej
odpowiadac na ich pytania. AI pomaga zwiekszaé efek-
tywno$¢, ale nie zastepuje relacji. Nowoczesny rynek
wymaga nowoczesnych rozwigzan, jednak przy zaku-
pie mieszkania kontakt bezposredni pozostaje niezbed-
ny. Klienci nadal kupuja od ludzi, nie od algorytmodw.
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Mariusz Gajzewski, Head of Sales, Marketing
and Communication BPI Real Estate Poland

Sztuczna inteligencja juz dzi§ wspiera branze nieru-
chomosci m.in. w analizie danych, personalizacji ofert,
automatyzacji komunikacji czy analizach rynkowych.
Wirtualne spacery i nowoczesne narzedzia cyfrowe
pomagaja klientom szybciej zapoznac si¢ z inwestycja
i usprawniajg proces sprzedazy. Nie zastapi jednak re-
lacji miedzyludzkich, ktére pozostajg kluczowe w pro-
cesie zakupu mieszkania, ktory jest jedna z najwazniej-
szych decyzji finansowych w zyciu klienta. Wlasnie
dlatego nadal ogromne znaczenie maja doswiadczenie
doradcy, zaufanie i indywidualne podejscie.

Zuzanna Nalezyta, dyrektor ds. Handlowych
w Eco Classic

Sztuczna inteligencja nie zastapi kontaktow miedzy-
ludzkich. Zawody, w ktdérych ten kontakt zapewniajg
poczucie bezpieczenstwa oraz praca z fizyczng i emo-
cjonalng strong cztowieka nigdy nie zostang zastgpio-
na przez Al

Witold Kikolski, cztonek zarzagdu MS Warynski
Development S.A.

Sztuczna inteligencja z pewnoscig bedzie odgrywac
coraz wiekszg role w sprzedazy mieszkan, ale trud-
no oczekiwa(, by calkowicie zastgpita doradcdw czy
posrednikéw. Zakup mieszkania pozostaje jedna

z najwazniejszych decyzji finansowych i zZyciowych,
dlatego klienci nadal oczekuja bezposredniego kon-
taktu, indywidualnego podejscia i wsparcia w przej-
$ciu przez caly proces zakupowy.

AT skutecznie wspiera dzis sprzedaz, pomaga w pre-
zentacji ofert, obstudze pierwszych zapytan, analizie
potrzeb klientéw czy poprzez wirtualne spacery i wizu-
alizacje ulatwiajace wybor mieszkania. Najlepsze efekty
przynosi jednak polaczenie nowoczesnych technologii
z profesjonalng, osobistg obstuga, poniewaz w obsza-
rze budowania zaufania, negocjacji i podejmowania fi-
nalnej decyzji czlowiek nadal pozostaje niezastapiony.

Joanna Chojecka, dyrektor ds. Sprzedazy
i Marketingu na Warszawe, Wroctaw i Lodz
w Grupie Robyg

Sztuczna inteligencja i nowe technologie juz dzi$ wspie-
raja sprzedaz mieszkan, jednak nie zastgpia calkowi-
cie relacji migdzyludzkich. Zakup mieszkania to jedna
z najwazniejszych decyzji finansowych w zyciu, dlate-
go klienci nadal oczekujg indywidualnego kontaktu,
doradztwa i poczucia bezpieczenstwa.

Al bardzo pomaga w analizie potrzeb klientow, per-
sonalizacji ofert, automatyzacji kontaktu czy przygoto-
wywaniu materiatéw marketingowych. Coraz wigksza
role odgrywaja réwniez wirtualne spacery i prezenta-
cje online, ktdre ulatwiajg klientom wstepna selekcje
mieszkan. Natomiast kompetencje miekkie, budowa-
nie relacji, negocjacje czy wsparcie klienta w proce-
sie zakupu pozostajg obszarami, w ktérych czlowiek
nadal odgrywa kluczowg role.

(Y
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Karolina Bronszewska, dyrektor Marketingu
i Innowacji Ronson Development

Z perspektywy marketingu i innowacji traktujemy Al
oraz narzedzia cyfrowe przede wszystkim jako wsparcie
procesu sprzedazy, a nie rozwigzania, ktére mogltyby
zastapi¢ czlowieka. Technologia odgrywa dzi$ bardzo
wazng role szczegélnie na pierwszych etapach $ciez-
ki klienta, w kampaniach online, na stronach inter-
netowych, w wyszukiwarkach ofert, konfiguratorach
mieszkan, modelach 3D czy wirtualnych spacerach.
Jej zadaniem jest przede wszystkim utatwienie klien-
towi dostepu do informacji, lepsze poznanie inwesty-
cji 1 wstepne zawezenie wyboru.

Jednoczes$nie zakup mieszkania pozostaje jedna
z najwazniejszych decyzji zyciowych i finansowych.
Dlatego na kluczowym etapie procesu sprzedazy rola
doradcy nadal jest nie do zastgpienia. Klient ocze-
kuje dzi$ nie tylko danych i technologii, ale réwniez
rozmowy, zrozumienia jego sytuacji, odpowiedzi na
watpliwos$ci oraz poczucia bezpieczenstwa przy po-
dejmowaniu decyzji.

Rozwijamy rozwigzania technologiczne, ponie-
waz widzimy ich realng warto$¢ biznesows, m.in.
w analizie danych, personalizacji komunikacji, re-
komendowaniu mieszkan czy automatyzacji powta-
rzalnych proceséw. Dzigki temu zespoly sprzedazy
moga dziala¢ efektywniej i koncentrowac sie na tym,
co najwazniejsze: doradztwie, relacji i budowaniu
zaufania. Dlatego tez przyszlo$¢ sprzedazy miesz-
kan postrzegamy jako model hybrydowy. Przewage
beda budowac te firmy, ktére potrafig skutecznie

polaczy¢ nowoczesne technologie z wysoka jako-
$cig obstugi klienta.

Matgorzata Porzezinska, dyrektor Sprzedazy
w Archicom

Sztuczna inteligencja nie zastapi sprzedawcéw miesz-
kan czy posrednikéw, ale z pewnoscig zmieni ich role.
Narzedzia Al coraz skuteczniej przejmujg najbardziej
powtarzalne i techniczne zadania, takie jak analiza da-
nych, wstepna selekcja ofert czy umawianie spotkan.
Dzieki temu proces poszukiwania mieszkania staje si¢
szybszy i bardziej efektywny. Podobnie jest z wirtualnymi
spacerami. Nie sprzedaja one mieszkan same w sobie,
ale pomagaja klientom na etapie pierwszej weryfika-
cji ofert. Dzieki nim mozna bez wychodzenia z domu
odrzuci¢ lokale, ktdre nie odpowiadaja oczekiwaniom,
oszczgdzajac czas, zaréwno kupujacych, jak i doradcow.
Ostateczna decyzja o zakupie nieruchomosci, ktdra
dla wielu os6b jest jedna z najwazniejszych decyzji zy-
ciowych, niemal zawsze wymaga jednak bezposredniego
kontaktu z drugim czlowiekiem. Zakup mieszkania to
proces silnie emocjonalny, wigzacy sie z duzym stresem
i poczuciem ryzyka. Klienci oczekujg dzis nie tylko in-
formacji o ofercie, ale réwniez wsparcia, zrozumienia
ich indywidualnych potrzeb i poczucia bezpieczenstwa.
Empatia, budowanie relacji czy umiejetnos¢ wlasciwe-
go reagowania na watpliwosci klienta pozostaja kom-
petencjami, ktérych sztuczna inteligencja nie posiada.
Dlatego w najblizszych latach Al bedzie przede wszyst-
kim wspiera¢ prace doradcdw, a nie ich zastepowal.
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Damian Tomasik, prezes zarzadu
Alter Investment

Al z pewnoscig zmieni sposéb sprzedazy nierucho-
mosci, ale w mojej ocenie nie zastapi catkowicie sprze-
dawcow czy posrednikow. Zakup mieszkania nadal
pozostaje jedng z najwazniejszych decyzji finanso-
wych w zyciu klienta i bardzo czgsto oprdcz analizy
liczb kluczowe znaczenie majg emocje, zaufanie i po-
czucie bezpieczenstwa.

Technologie takie jak AI, wirtualne spacery czy au-
tomatyzacja obstugi juz dzi$ bardzo pomagaja w pierw-
szym etapie sprzedazy. Klient moze szybciej poréwnac
oferty, przeanalizowa¢ uklady mieszkan, sprawdzi¢
lokalizacje czy praktycznie natychmiast uzyska¢ od-
powiedzi na podstawowe pytania. Al bardzo dobrze
sprawdza sie¢ m.in. w analizie potrzeb klientéw, auto-
matyzacji kontaktu i leadow, przygotowywaniu ofert
i materialow, personalizacji komunikacji, obstudze
zapytan 24/7, analizie rynku i danych sprzedazowych.

Natomiast sg obszary, gdzie technologia jeszcze dtugo
nie zastapi czlowieka. Przy sprzedazy nieruchomosci
ogromne znaczenie ma budowanie relacji, negocja-
cje, zaufanie, do§wiadczenie i umiejetno$¢ doradz-
twa. Klient kupujacy mieszkanie bardzo czgsto potrze-
buje nie tylko informacji, ale réwniez potwierdzenia, ze
podejmuje dobra i bezpieczng decyzje. Tego elementu
trudno catkowicie zautomatyzowa¢. W mojej ocenie
najlepsze efekty beda osiggaly firmy, ktdre polacza tech-
nologie z wysoka jakoscia relacji i obstugi klienta. Al
bedzie coraz mocniej wspiera¢ sprzedaz, przyspiesza¢
procesy i zwieksza¢ efektywnos¢ zespolow, ale final-
nie w nieruchomosciach nadal bardzo wazny pozosta-
nie cztowiek i kompetencje miekkie. Paradoksalnie im
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bardziej rynek bedzie zautomatyzowany, tym wieksza
warto$cig moze stac si¢ autentyczna relacja i zaufanie
budowane przez doswiadczonych doradcow.

Andrzej Swoboda, wiceprezes zarzadu,
Grupa CTE

Sztuczna inteligencja i nowoczesne technologie juz
dzi$§ bardzo mocno wspieraja proces sprzedazy miesz-
kan, jednak trudno sobie wyobrazi¢, aby catkowicie
zastapily sprzedawcéw czy doradcow klienta. Zakup
mieszkania to jedna z najwazniejszych decyzji finan-
sowych i zyciowych, dlatego klienci nadal oczekuja
bezposredniego kontaktu, indywidualnego podejscia
oraz poczucia bezpieczenstwa, ktore daje rozmowa
z do$wiadczonym doradcg.

Wirtualne spacery, automatyzacja kontaktu czy
narzedzia Al pomagajg gléwnie na etapie prezentacji
oferty, szybkiego odpowiadania na pytania klientow,
analizy potrzeb czy usprawniania procesow wewnetrz-
nych. Dzigki temu obstuga moze dziata¢ sprawniej
i efektywniej.

Jednoczesnie sg obszary, w ktérych technologia
nie zastgpi czlowieka, a przede wszystkim budowa-
nia relacji, zrozumienia emocji klienta, negocjacji czy
wsparcia przy podejmowaniu finalnej decyzji zaku-
powej. W Grupie CTE stawiamy przede wszystkim
na kontakt z zywym czlowiekiem, a rozwigzania Al
wykorzystujemy jako narzedzie wspierajace i automa-
tyzujace procesy wewnatrz organizacji. Uwazamy, ze
przyszloé¢ rynku nalezy do modelu, w ktérym tech-
nologia wspiera doradcéw, ale ich nie zastepuje. ™

Fot.. Shutterstock
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OFERTA SPECJALNA (Czesc I1)
Dlaczego zroznicowane potrzeby spoteczne
wymagajg zroznicowanych instrumentow

ekonomicznych?

Model SPACE 4 ANYONE™ powstat z przekonania, ze skuteczna polityka
mieszkaniowa nie polega na tworzeniu jednakowych rozwigzan dla wszystkich,
lecz na odpowiedzialnym dostrzeganiu odmiennych potrzeb ludzi, ktérych
aktywnosc wspottworzy rozwdj gospodarczy i stabilnos¢ spoteczng panstwa.

polityki mieszkaniowej prowadzonej zaréwno

w Polsce, jak i w innych krajach Europy. Zmie-
niajg si¢ rzady, pojawiajg si¢ kolejne programy wspar-
cia, modyfikowane sg instrumenty finansowe, a mimo
to zasadniczy problem pozostaje niezmienny. Nadal
poszukuje sie jednego rozwigzania, ktére mialoby od-
powiadac potrzebom wszystkich obywateli.

Tymczasem do$wiadczenie gospodarcze uczy cze-
go$ zupelnie innego.

Spoteczenstwo nie jest zbiorem identycznych uczest-
nikéw rynku. Tworza je ludzie znajdujacy si¢ na réznych
etapach zycia, dysponujacy odmiennym doswiadcze-
niem, wykonujacy rézne zawody i ponoszacy rézne
rodzaje odpowiedzialnosci. Innych warunkdéw po-
trzebuje mlode malzenstwo rozpoczynajace wspdlne

P rzez wiele lat obserwuje dyskusje dotyczaca

zycie, innych rodzina wychowujaca kilkoro dzieci,
jeszcze innych osoba starsza, ktora przez dziesieciole-
cia budowatla swéj majatek, lecz dzi$ oczekuje przede
wszystkim bezpieczenstwa i stabilnos$ci. Odmienna
jest rowniez sytuacja przedsiebiorcy rozpoczynajacego
dzialalno$¢ gospodarczg czy specjalisty zmieniajace-
go miejsce pracy pomiedzy regionami lub panstwami
Unii Europejskiej.

Jezeli wiec rzeczywiscie chcemy méwi¢ o odpo-
wiedzialnej polityce mieszkaniowej, powinnismy naj-
pierw odpowiedzie¢ na pytanie znacznie wazniejsze
od wysokosci miesiecznych optat lub sposobu finan-
sowania inwestycji.

Czy jednakowe rozwigzanie moze sprawiedliwie
odpowiada¢ na tak réznorodne potrzeby?

W moim przekonaniu — nie.
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Wi1asnie z tej refleksji narodzila si¢ idea Oferty Spe-
cjalnej w modelu SPACE 4 ANYONE™

Stowo ,,specjalna” moze sugerowa¢ promocje lub
czasowo obowigzujgca preferencje. W rzeczywistosci
jego znaczenie jest zupelnie inne. Nie chodzi o przy-
wileje ani o uprzywilejowanie wybranych grup spo-
tecznych. Oferta Specjalna jest proba dostrzezenia
tych obszaréw zycia spolecznego, w ktérych odpo-
wiednio zaprojektowane instrumenty ekonomiczne
moga przynies¢ korzys$¢ nie tylko pojedynczej rodzi-
nie, lecz réwniez calej gospodarce.

To zasadnicza rdznica.

Kazda inwestycja mieszkaniowa wywoluje skut-
ki znacznie wykraczajace poza sam proces budowy
budynku. Wptywa na rynek pracy, strukture demo-
graficzng, lokalng przedsigbiorczo$¢, poziom kon-
sumpcji, dochody samorzadéw, a nawet na przyszte
wydatki panstwa zwigzane z pomocg spoteczng. Jeze-
li wiec mieszkanie staje si¢ elementem infrastruktury
gospodarczej, naturalne wydaje sie pytanie, czy jego
projektowanie powinno ogranicza¢ si¢ wylacznie do
wymiaru architektonicznego i finansowego.

Uwazam, Ze nie.

Dlatego proponowany przeze mnie model zakta-
da spojrzenie na mieszkanie jako na narzedzie stabi-
lizacji ekonomicznej cztowieka. Stabilno$¢ ta nie jest
celem samym w sobie. Jest srodkiem prowadzacym
do wiekszej aktywnosci zawodowej, wiekszej odpo-
wiedzialnosci finansowej i wigkszego zaangazowania
w zycie lokalnych wspdlnot.
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Najlepiej wida¢ to na przykladzie mlodych rodzin.

W debacie publicznej czgsto przedstawia sig je jako
grupe wymagajaca wsparcia. Jest w tym wiele praw-
dy, jednak takie spojrzenie obejmuje jedynie frag-
ment rzeczywisto$ci. Mloda rodzina nie jest bowiem
wylacznie beneficjentem okreslonych rozwigzan spo-
tecznych. Jest przede wszystkim miejscem, w ktorym
powstaje przyszly kapital ludzki panstwa.

To wilasnie tam wychowywane sg przyszte pokolenia
pracownikoéw, przedsiebiorcow, naukowcéw, lekarzy,
nauczycieli i inzynieréw. Kazde dziecko dorastajace
w stabilnym §rodowisku mieszkaniowym zwigksza
prawdopodobienstwo pelnego wykorzystania wlasne-
go potencjatu edukacyjnego i zawodowego. Trudno
oczekiwa¢ od rodzicow dlugofalowego planowania
rozwoju swoich dzieci, jezeli rownocze$nie kazdego
miesigca muszg obawia¢ si¢ utraty mieszkania lub
gwaltownego wzrostu kosztow jego utrzymania.

Z tego powodu rozwigzania przewidziane dla ro-
dzin posiadajgcych dzieci nie powinny by¢ interpre-
towane jako forma szczegolnego uprzywilejowania.
Stanowig raczej inwestycje w przyszla kondycje spo-
teczng i gospodarcza kraju.

Podobny mechanizm mozna dostrzec w odniesie-
niu do rodzin wielodzietnych.

Ich znaczenie w debacie publicznej bardzo czgsto
sprowadza sie do zagadnien socjalnych. Tymczasem
z perspektywy ekonomicznej rodziny wychowujace
wigkszg liczbe dzieci uczestniczg w procesie odtwarza-
nia potencjalu demograficznego panstwa. W sytuacji
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starzenia sie spoleczenstw europejskich zagadnienie
to nabiera znaczenia strategicznego.

Nie oznacza to oczywiscie, ze sam fakt posiada-
nia dzieci powinien automatycznie rodzi¢ okreslone
uprawnienia ekonomiczne. Uwazam jednak, ze pan-
stwo oraz uczestnicy duzych przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych maja prawo dostrzega¢ dtugofalowa wartos¢
takich rodzin dla rozwoju spotecznego.

Z tego wlasnie zalozenia wynika propozycja po-
wigzania cze$ci korzysci ekonomicznych z budowa-
niem kapitalu edukacyjnego dzieci. Nie jest to wy-
tacznie forma wsparcia biezacego budzetu domowego.
Jest to proba skierowania czg¢$ci wypracowywanych
srodkéw na rozwdj kompetencji przysztych pokolen,
ktére w przyszlosci same stang si¢ uczestnikami zy-
cia gospodarczego.

W tym miejscu pojawia si¢ kolejna grupa, ktorej
sytuacja zastuguje na szczegdlng uwage.

Sa nig seniorzy.

W wielu krajach europejskich osoby starsze posia-
daja znaczacy majatek zgromadzony przez cale zycie
zawodowe. Paradoks polega jednak na tym, ze war-
to$¢ tego majatku bardzo czesto nie przekiada si¢ na
codzienne poczucie bezpieczenstwa ani na mozliwo$¢
aktywnego uczestnictwa w zyciu ekonomicznym. Nie-
ruchomosc¢ staje si¢ aktywem o duzej wartosci, lecz
ograniczonej uzytecznosci.

W mojej ocenie nie jest to problem wylgcznie poje-
dynczych rodzin. Jest to réwniez wyzwanie gospodar-
cze, poniewaz zamrozony potencjat w postaci nierucho-
mosci nie uczestniczy w procesach inwestycyjnych, nie
wspiera mobilnoéci mtodszych pokolen i nie zwigksza
efektywnosci wykorzystania zasobow.

Dlatego mozliwo$¢ wniesienia nieruchomosci do
IVG-PL' w zamian za odpowiadajacg jej wartos$¢ prze-
kazanej w formie I.I.C.2 postrzegam nie jako przywilej,
lecz jako prébe stworzenia rozwigzania korzystnego
dla wszystkich uczestnikow tego procesu.

Oferta Specjalna nie zostala pomyslana jako kata-
log ulg ani zbiér wyjatkéw od obowiazujacych zasad.
Jej celem nie jest tworzenie spoleczenstwa przywile-
jow, lecz spoleczenstwa odpowiedzialnosci. Ozna-
cza to uznanie prostego faktu, ze ludzie znajdujacy
sie¢ w odmiennych sytuacjach zyciowych potrzebuja
niekiedy réznych instrumentéw ekonomicznych, aby
mogli w réwnym stopniu uczestniczy¢ w budowaniu
wspolnego dobra.

W moim przekonaniu wiasnie na tym polega istota
sprawiedliwo$ci gospodarczej. Nie oznacza ona jed-
nakowego traktowania wszystkich bez wzgledu na
okolicznosci, lecz tworzenie takich rozwigzan, ktdre
pozwalaja wykorzysta¢ potencjal kazdego czlowie-
ka zgodnie z jego mozliwosciami i odpowiedzialno-
$cig. Mlode rodziny, seniorzy, osoby podejmujace
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dziatalno$¢ gospodarcza, ludzie zmieniajacy miejsce
pracy czy osoby wymagajace szczegolnego wsparcia
nie stanowig odrebnych kategorii uczestnikow zycia
gospodarczego. S elementami tej samej wspdlnoty
ekonomicznej, ktorej trwatos¢ zalezy od wzajemnego
zaufania, stabilnosci oraz gotowosci do wspolpracy.

Dlatego proponowane w modelu SPACE 4 ANY-
ONE™ rozwigzania nie majg charakteru socjalnego
w tradycyjnym rozumieniu tego stowa. Nie zastepu-
ja aktywnosci wlasnej czlowieka ani nie zwalniaja go
z odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Two-
rzg natomiast warunki, w ktorych odpowiedzialno$¢
moze przynosi¢ trwale efekty zaréwno dla pojedyn-
czej rodziny, jak i dla calej gospodarki. W tym sensie
Oferta Specjalna staje si¢ nie tyle zbiorem korzysci,
ile elementem diugofalowej strategii inwestowania
w kapitatl spofeczny, rozumiany jako zdolno$¢ ludzi
do wspolpracy, tworzenia wartosci i budowania wza-
jemnego zaufania.

To wlasnie ta my$l prowadzi do kolejnego zagadnie-
nia, ktére uwazam za fundament catego modelu. Jezeli
bowiem mieszkanie moze tworzy¢ warunki sprzyjajg-
ce odpowiedzialno$ci, przedsiebiorczoéci i stabilno-
$ci ekonomicznej, warto zada¢ pytanie o role samego
czfowieka w procesie tworzenia wartosci gospodarczej.
Czy prawdziwym kapitatem sg wylacznie $rodki finan-
sowe, czy moze przede wszystkim wiedza, doswiadcze-
nie, uczciwos¢ i zdolnos¢ wspolnego dziatania? Probie

odpowiedzi na to pytanie poswigcam kolejng czes¢ cy-
klu zatytutowang ,,OFERTA SPECJALNA - Cze$¢ 1T,
w ktdrej przedstawiam szerszg refleksje nad relacja mie-
dzy mieszkaniem, pracg, kapitalem ludzkim i odpowie-
dzialnoscig ekonomiczna. u
Hieronim S. Chabas

Autor Modelu SPACE 4 ANYONE™

Fot.: Shutterstock

»Kazdy przedstawiony w tym cyklu poglgd stanowi zaproszenie

do merytorycznej dyskusji nad przysztoscig polityki mieszkaniowej,
finansow strukturalnych i odpowiedzialnosci spotecznej w Europie”

1 IVG-PL - Spétka Inwestycyjno-Administracyjna — jest spotka zaktadang jako
prawnie niezalezna spotka nalezaca wigkszosciowo do REAL ESTATE ASSETS
ADMINISTRATION POLSKA SKA rejestrowana dla kazdego planowanego
projektu inwestycyjnego w danym okregu administracyjnym. Odpowiada za-
réwno za realizacje inwestycji, jak i pozniejsze zarzadzanie wybudowanymi
nieruchomosciami.

2 Initial Investment Certificate - (I.I.C.) stuzy jako narzedzie pomostowe dla
efektywnego pozyskiwania kapitatu w fazie startu lub zwigkszenia kapitatu
spotki inwestycyjnej. Certyfikat potwierdza prawo inwestora do akeji spotek
jeszcze przed ostatecznym wpisem do rejestru handlowego. Gdy tylko reje-
stracja zostanie dokonana, certyfikaty sa automatycznie przeksztatcane w ak-
cje z prawem glosu firmy inwestycyjnej i zaliczane na konto depozytowe in-
westora. Zainwestowane $rodki finansowe s prawnie chronione jako aktywo
specjalne, a zatem w przypadku upadlosci firmy sg oddzielone od pozostatych

aktywow firmy.
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Wptyw certyfikacji ekologicznej na atrakcyjnosc
| wartosc nieruchomosci

Wspotczesny rynek nieruchomosci komercyjnych podlega dynamicznym
zmianom wynikajgcym z rosngcej swiadomosci ekologicznej, rozwoju koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju oraz wymogow raportowania ESG. W zwigzku z tym
coraz wieksze znaczenie zyskujg systemy certyfikacji budynkow, ktére pozwalaja
obiektywnie ocenic ich wptyw na Srodowisko, efektywnos¢ energetyczna,
komfort uzytkownikow oraz jakosc¢ procesow projektowych i eksploatacyjnych.
Wsréd licznych dostepnych metod oceny w Polsce i na Swiecie najwiekszg

popularnos¢ zdobyty certyfikaty BREEAM, LEED oraz WELL.
! '!:

¢ L
-
w | k«’m
Patrycja Gostkowska Dominik Pawlak Robert Pastuszka Monika Bronicka Barttomiej Krzyzak
- Transaction - Director, Office - Director, Office Agency, - Director, Head of - Co-Head of
Coordinator, Office Agency, Avison Young Avison Young Valuation and Advisory, Investment Department,
Agency, Avison Young Avison Young Avison Young
Perspektywa najemcéw co najmniej jeden certyfikat srodowiskowy (np.
BREEAM lub LEED), co wynika z ich wewnetrz-
Certyfikacja ekologiczna stata si¢ w obecnych cza- nych regulacji, strategii ESG i koniecznosci raporto-
sach standardem rynkowym. Klienci miedzynaro-  wania $ladu weglowego. Certyfikaty te sg postrzega-
dowi, a w szczegolnosci duze korporacje, w wiek- ne jako narzedzia standaryzacji jakosci powierzchni

szosci przypadkéw wymagaja, aby budynek posiadal ~ biurowych. )
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- Nalezy pamigtac, ze certyfikacja jest jednym z czyn-
nikéw branych pod uwage w ocenie inwestycji i nie
gwarantuje sukcesu komercyjnego budynku, gdy inne
kryteria, takie jak lokalizacja, dostepno$¢ transporto-
wa, uktad powierzchni czy poziom czynszu sg nieko-
rzystne — zwraca uwage Dominik Pawlak, Director,
Office Agency, Avison Young.

W praktyce rynkowej budynki z wysokim pozio-
mem certyfikacji, lecz zlokalizowane na obrzezach
miast, moga zyska¢ mniejsze zainteresowanie niz star-
sze budynki zlokalizowane w prestizowych lokaliza-
cjach centralnych.

- Z perspektywy najemcow najwazniejsze sg te aspek-
ty certyfikacji, ktére maja realny wplyw na koszty eks-
ploatacyjne, a w szczegélnosci zuzycie energii i ogrze-
wanie. Najnowoczesniejsze systemy inteligentnego
zarzadzania budynkiem, energooszczedne o$wietlenie
czy odnawialne Zrddta energii znajduja sie dzi$ wyso-
ko na liScie cech, jakie powinny spetnia¢ nowoczesne
budynki - komentuje Robert Pastuszka, Director, Of-
fice Agency, Avison Young.

Certyfikacja a wycena budynkéw

Certyfikacja ekologiczna budynkéw biurowych nie
wplywa bezposrednio na ich warto$¢ rynkows, lecz
oddzialuje na nig w sposéb posredni, gléwnie na sku-
tek poprawy parametréw ekonomicznych nierucho-
mosci. Nowoczesne budynki biurowe, ktore posiadaja

certyfikaty srodowiskowe, sg lepiej postrzegane przez
rynek, co umozliwia im osigganie wyzszych stawek
czynszu, a takze obnizenie kosztéw eksploatacyjnych.

Przyczynia sie to rowniez do wzrostu dochodu opera-
cyjnego netto (NOI), ktdry jest kluczowym elementem
w podejsciu dochodowym do wyceny nieruchomosci.
Przy zastosowaniu tej samej stopy kapitalizacji wyzszy
NOI prowadzi do wyzszej wartosci rynkowej obiek-
tu. - Jednak nalezy zauwazy¢, ze skala tego wplywu
jest zroznicowana i zalezna od indywidualnych cech
nieruchomosci, takich jak wiek budynku, lokalizacja
czy struktura najemcéw, co uniemozliwia jednoznacz-
ne okreslenie roznicy warto$ci miedzy budynkami
certyfikowanymi i niecertyfikowanymi - komentuje
Monika Bronicka, Director, Head of Valuation and
Advisory, Avison Young.

Z perspektywy instytucji finansowych posiadane
przez budynki certyfikaty ekologiczne mogg przyczy-
ni¢ si¢ do ulatwienia procesu finansowania inwestycji,
szczegblnie w kontekscie rosngcego znaczenia kryte-
riéw ESG oraz tzw. zielonego finansowania. Certyfi-
kacja jest uwzgledniana w analizach bankowych oraz
raportach i operatach szacunkowych jako element
oceny jakosci aktywa.

Atrakcyjnosc inwestycyjna

Budynki biurowe pozbawione certyfikatéw ekologicz-

nych badz charakteryzujace si¢ niska efektywnoscia <
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energetyczng sg obecnie postrzegane przez rynek jako
aktywa o podwyzszonym ryzyku, co znajduje bez-
posrednie odzwierciedlenie w ich cenie. Dotyczy to
w szczegolnosci starszych obiektow, najczesciej klasy
B, ktére w poréwnaniu z nowoczesnymi budynka-
mi klasy A osiagaja znacznie nizsze poziomy wyceny.

- W ocenie inwestoréw kluczowe znaczenie maja
przede wszystkim certyfikaty energetyczne, natomiast
certyfikaty stricte ekologiczne pelnig funkcje uzupet-
niajacg. Certyfikacja ekologiczna moze mie¢ wplyw na
uzasadnienie wyzszej ceny sprzedazy budynku, jednak
nie jest ona decydujaca i zawsze pozostaje zalezna od
kontekstu rynkowego, w szczegdlnosci od lokalizacji,
potencjalu komercjalizacji oraz alternatywnych mozli-
wosci zagospodarowania nieruchomosci - komentuje
Bartlomiej Krzyzak, Co-Head of Investment Depart-
ment, Avison Young.

Zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy czesto traktu-
ja certyfikaty w sposob uproszczony, bez glebokiego
rozrézniania pomiedzy poszczegélnymi systemami
certyfikacji, postrzegajac je ogélnie jako oznaczenie
»zielonego budynku” Mozna zaobserwowa¢ réwniez
wyrazne réznice pomiedzy inwestorami zagranicz-
nymi a krajowymi.

Inwestorzy zagraniczni znacznie czgéciej przywiazu-
ja wage do certyfikacji ekologicznej, co zwigzane jest
zaréwno z wewngtrznymi politykami inwestycyjny-
mi, jak i wymogami instytucji finansujacych. Wska-
zano takze na rosngca presj¢ rynkowa na przeprowa-
dzanie zielonych modernizacji, takich jak instalacje
energooszczedne oraz rozwigzania ograniczajace zu-
zycie wody i energii.

W wielu przypadkach dziatania te s3 podejmowane,
nie tyle z powodéw srodowiskowych, ile ze wzgledu na
ich ekonomiczne uzasadnienie, majg wptyw na realne
oszczednosci widoczne w kosztach eksploatacyjnych
oraz wigkszg akceptowalnos$¢ budynku dla najemcow
i inwestordw. Jednak w ostateczno$ci to rachunek eko-
nomiczny pozostaje czynnikiem decydujacym, a certy-
fikacja pelni role narzedzia wspierajacego ten proces.

Certyfikacja ekologiczna przeszta w ostatnich la-
tach droge od elementu fakultatywnego do rynkowe-
go standardu. Mimo Ze sama certyfikacja nie generuje
automatycznego wzrostu warto$ci nieruchomosci, jej
brak staje si¢ coraz cz¢sciej czynnikiem negatywnym,
obnizajacym konkurencyjnos¢ aktywa oraz jego atrak-
cyjnosé¢ inwestycyjna. u

Fot.: AY, Shutterstock
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nie tylko w pogodzie

Za nami potowa sezonu urlopowego. Wprawdzie rodacy ttumnie wyruszyli nad morze,
w gory i Mazury, ale tak pogoda, jak ceny sprawity, ze wypoczynek byt nie do konca
udany a niekiedy skrécony. Gdy dodac do tego liczbe utoniec, ewakuowane skutkiem
nawatnic obozy i nierzetelnych restauratorow, ktorzy niedowazali porcji, za to kasowalli
jak za szlachetna rybe, podczas, gdy serwowali posledniejsze gatunki, trudno uznac
potmetek sezonu za udany. Céz dopiero turysci powracajacy z Chorwackiej Rijeki nowo
otwartym potaczeniem kolejowym, gdy ich powro6t z Inter City zakonczyt sie w Austrii

skutkiem interwencji tamtejszych stuzb.

polityce czas lipcowej kanikuly obfitowat

W w szereg nieoczekiwanych wydarzen, po-

czawszy od niesnasek na prawicy, przez

dyskusje wewnatrz koalicji, gdzie nowopowstaly byt

walczy o lepsze z niedawna wspolliderka masy upa-

dlosciowej po ugrupowaniu Szymona Holowni, ktéra

pozostajac w rzadzie wystepuje z pomystami rodem
Z OpOZyCji.

Gdy dodac¢ protesty rolnikéw, niskie ceny skupu

i rosngce koszty produkcji, zapowiada nam si¢ goraca

jesien. Takze dlatego, Ze pomimo niskich cen w sku-

pie, my konsumenci nie odczuwamy tego w sklepie.

Chcemy je$¢ zdrowo i bezpiecznie, ale ceny musza
by¢ konkurencyjne, bo czere$nie hiszpanskie niczym
nie ustepuja tym krajowym, zas ceny bywaja porow-
nywalne, pomimo dluzszej drogi transportu i kosztow
przechowania. Co na to rzad, gdy atmosfera gestnieje
nie tylko wokot resortu rolnictwa, do$¢ wymieni¢ mi-
nisterstwa sprawiedliwosci, czy zdrowia. Zwlaszcza,
ze afera wokot Szpitala Poludniowego poza dymisjami
w magistracie nie przyniosta generalnych rozstrzygnie¢,
na ktore czeka system ochrony zdrowia i pacjenci.
W polityce miedzynarodowej koalicja chetnych
w dniu $wieta narodowego Francji potwierdzila wole
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wspierania Ukrainy w jej walce z rosyjska agresja
a w kontekscie nasilonych atakéw na Kijow szcze-
gblnej wagi nabiera zapowiedZ wzmocnienia obrony
powietrznej i uruchomienia mocy wytwdrczych ko-
niecznych do zapewnienia srodkéw zwalczania poci-
skow balistycznych, co wprost odpowiada oczekiwa-
niom formulowanym przez prezydenta USA.

Ten ostatni podczas szczytu NATO w Ankarze nie
kryl rozczarowania postawa sojusznikow w zwiaz-
ku z konfliktem wokét ciesniny Ormuz, przy czym
w odniesieniu do Hiszpanii, czy Grenlandii formu-
fowane opinie i oczekiwania wykraczaly poza i tak
niestandardowe co do zasady wypowiedzi Donalda
Trumpa. Niemniej na koniec ton oficjalnych wysta-
pien ulegt pewnemu ztagodzeniu. Rozmowy z Iranem
nadal trwaja, tyle tylko, Ze towarzyszg im ataki obu
stron a rozejm stal sie iluzja, w odréznieniu od gwal-
townego wzrostu cen ropy i gazu.

Perspektywa ewentualnego trwalego rozejmu zalezy
w duzej mierze od sytuacji w Libanie, ale w tym wzgle-
dzie istotny bedzie glos Izraela a zwlaszcza wsparcie dla
tamtejszej armii i zapewnienie odzyskania faktycznej
kontroli nad terenami stanowigcymi domene finansowa-
nego i wspieranego logistycznie przez Iran Hezbollahu.

W tle pozostaje przeciggajaca si¢ spawa kompromis
wokot tzw. ustawy sankcyjnej nad ktérg pracuje Kon-
gres a uzgodniona formuta zdaje si¢ satysfakcjonowa¢
Bialy Dom, z tym zastrzezeniem, ze zdaniem Donalda
Trumpa do Rosji nalezatoby doda¢ Iran i Hezbollah.

W tym kontekscie pojawiaja si¢ pytania o realny
udziat Polski w koalicji chetnych, skoro przekazanie
pociskéw w uzgodnieniu z sojusznikami dato asumpt
do rozgrywania tematu na uzytek wewnetrzny a nie-
fortunne wypowiedzi i $ciganie si¢ na radykalizmy
wzmocnilo antyukrainskie nastroje, w efekcie cze-
go doszlo do szeregu incydentéw z aktami fizycznej
agresji wlacznie.

Pewne nadzieje daje zapowiedz przekazania przez
USA licencji na serwisowanie pociskow do baterii Pa-
triot a czterostronne porozumienie z udziatem Polski,
Niemiec, Holandii i Szwecji zawarte z USA oznacza
rychle uruchomienie centrum serwisowania pociskéw
PAC-3 MSE do systeméw MIM - 104 Patriot. Nie
trzeba udowadniac, ze wzgledy logistyczne stawiaja
w tym przypadku Polske w sytuacji uprzywilejowane;j.

Z kolei ogloszone przez Ursule von der Leyen w Kijo-
wie tzw. porozumienie dronowe stawia pytanie, w jakich
krajach ruszy produkcja wypracowanych w Ukrainie
rozwigzan. Na odpowiedz przyjdzie zapewne pocze-
ka¢, tyle, ze w kontekscie sporu o historie i pohuki-
wan Grzegorza Brauna Polska nie wydaje si¢ w tym
przypadku pierwszym wyborem. Gorzej, gdy temu
ostatniemu sekunduja pierwszoligowi do niedawna
politycy, z Leszkiem Millerem.

Sierpien to takze czas pamigci o coraz mniej licz-
nych chlopcach i dziewczetach, ktdrzy 82 lata temu
dali $wiadectwo bezprzykladnego heroizmu w imie

wolnosci, zamiast ktdrej na gruzach miasta nieujarz-
mionego zaczal powstawaé nowy fad przyniesiony na
sowieckich bagnetach. Po dzi$ dzien rocznica Powsta-
nia Warszawskiego to dla Zachodu rocznica wstydliwe-
go milczenia, za$ w kraju impuls do dyskusji o sensie
tej ofiary krwi, gdzie wszyscy mieszkancy Warszawy,
z ktorych jakze wielu na zawsze pozostalo w jej ru-
inach, ktore staly si¢ zbiorowym cmentarzyskiem, od
pewnego momentu byli Zolnierzami.

Niech czas zadumy na mogilach i czula opieka
nad garstka Zyjacych powstancow stanowig asumpt
do refleksji co powinni$my zrobi¢ jako wspdlno-
ta, by realnie wzmocni¢ zdolnosci obronne nasze-
go panstwa. Nie tylko w wymiarze militarnym, ale
w zakresie infrastruktury krytycznej, miejsc schro-
nienia, systeméw powiadamiania i podtrzymania
wszystkich tych funkcji i ustug masowych , ktére
w warunkach wojny kognitywnej, czy hybrydowe;j,
z ktora de facto, jako kraj frontowy mamy do czynie-
nia kazdego dnia, zdecyduja, czy sprostamy praébie,
jak Ci, ktorzy nie baczac na cene, dali $wiadectwo,
Ze wolno$¢ jest najwyzsza wartoscia.

Poki co jednak cieszmy si¢ sierpniem, wszak to
jeszcze miesiac wakacji, korzystajmy z wypoczynku,
nie baczac na pogodowe zawirowania, oby aktywne-
go, by jesienig z zapasem nowych sil i od§wiezony-
mi glowami wrdci¢ do naszych miejsc pracy, szkol
i codziennosci. B

Fot.: Shutterstock
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erequlacja 2.0.
Mniej biurokracji, wiecej pewnosci
dla przedsiebiorcow

Deregulacja 2.0 to jeden z najwiekszych pakietow zmian dla przedsiebiorcow
ostatnich lat. Nowe rozwigzania majg uproscic rozliczenia podatkowe, ograniczyc
formalnosci i zwiekszyc¢ przewidywalnosc kontaktéw z administracja.

r_ ! Y o0 zmiany, na ktére biznes czekat od lat. Ich sku-
tecznos¢ bedzie jednak zalezata od tego, czy rze-
czywiscie przelozg sig na prostsze procedury

i wiekszg pewnos¢ prawa — podkre$la Beata Tegowska,

ekspertka ds. ksiegowosci i ptac w Systim.pl.

Mniej formalnosci, wigcej cyfrowych rozwigzan

i wigksza przewidywalnos¢ w kontaktach z urzedami

- to najwazniejsze zalozenia pakietu Deregulacja 2.0.
Zaproponowane rozwigzania majg utatwi¢ codzien-
ne funkcjonowanie przedsiebiorcow, skroci¢ czas za-
fatwiania spraw administracyjnych oraz zwigkszy¢
bezpieczenstwo podatkowe firm. Jedna z najbardziej
praktycznych zmian bedzie mozliwo$¢ korzystania

z darmowe;j aplikacji mobilnej zamiast tradycyjnej kasy =
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fiskalnej. Przedsigbiorcy bedg mogli wystawia¢ para-
gony na smartfonie lub tablecie, a klienci otrzymaja
e-paragon albo paragon z kodem QR. To rozwigzanie
pozwoli ograniczy¢ wydatki zwigzane z zakupem i ob-
stuga urzadzen fiskalnych, pozostawiajac jednocze$nie
mozliwos¢ korzystania z dotychczasowych kas. - To krok
w strong nowoczesnego i bardziej elastycznego prowadze-
nia biznesu. Dla wielu mikroprzedsigbiorcéw oznacza
to nie tylko nizsze koszty, ale rowniez prostszg organi-
zacje codziennej pracy — wyjasnia ekspertka Systim.pl.

Kolejng wazng zmiang jest wigksze wsparcie dla
podatnikow, ktérzy samodzielnie koryguja bledy.
Jezeli przedsigbiorca poprawi nieprawidtowosci
jeszcze przed reakcja urzedu, zaplaci jedynie poto-
we naleznych odsetek i uniknie odpowiedzialnos$ci
karnej skarbowej. Nizsze odsetki obejmg réwniez
osoby, ktére spdznig si¢ z pierwsza deklaracja, ale
same uregulujg naleznosci. Pakiet wzmacnia takze
bezpieczenstwo podatnikéw. Indywidualne inter-
pretacje podatkowe majg obowigzywac przez pie¢
lat z mozliwoscig ich przediuzania, a w przypadku
zmiany stanowiska organéw przedsigbiorca nie be-
dzie ponosil negatywnych konsekwencji za okres,
w ktérym stosowat si¢ do otrzymanej interpretacji.

Z kolei termin na wniesienie odwotania od decyzji
podatkowej zostanie wydluzony z 14 do 30 dni, co
da przedsigbiorcom wigcej czasu na przygotowanie
argumentacji i zgromadzenie dokumentdéw. Zmiany
obejmuja réwniez szersze wykorzystanie cyfryzacji.
Administracja bedzie mogta przygotowywac wstep-
nie wypelnione deklaracje VAT, a urzedy nie beda mo-
gly zada¢ dokumentoéw, ktére posiadajg juz w swoich
systemach. Przedsiebiorcy zyskaja takze jasne infor-
macje o rozpoczeciu i zakonczeniu czynnosci spraw-
dzajacych, co zwigkszy przewidywalno$¢ postepowan.
Najwiekszg wartoscig Deregulacji 2.0 jest odejscie od
zasady, ze to przedsiebiorca musi nieustannie udowad-
niaé swojq racje. Wigksza cyfryzacja, prostsze procedu-
ry i dluzsze terminy na reakcje pozwolg firmom skupic
sie na prowadzeniu biznesu, a nie na walce z formal-
nosciami. Nadal jednak kluczowe bedzie prawidto-
we prowadzenie ksiggowosci i biezgce monitorowanie
zmian w przepisach — podsumowuje Beata Tegowska.
Systim.pl to nowoczesny program do zarzadzania firmg taczacy

zalety programéw ERP do obstugi sprzedazy, magazynu

i ksiegowosci oraz systeméw typu Intranet i CRM, przeznaczony

dla mikro, matych i $rednich firm.

Fot.: Shutterstock
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Polska lokomotywa wjezdza
w nastepny rozdziat.

Pierwszy szczyt FBN Europy
Centralnej | Wschodniej

w Warszawie

Przez wiele lat podczas miedzynarodowych spotkan Family Business Network
przedstawiciele firm rodzinnych z Europy Centralnej i Wschodniej dochodzili

do podobnego wniosku: nasze przedsiebiorstwa od dawna wspoétpracujg ze sobg
ponad granicami, nasze kraje taczy wspolna historia i doswiadczenie transformacji,
a jednak jako region wcigz znamy sie zbyt stabo.

tego $wiata, ale w globalnej spotecznosci tatwo

rozplynac si¢ wérod dziesigtek narodowosci, kul-
tur i modeli prowadzenia biznesu. Tymczasem ro-
dziny biznesowe z naszej czg$ci Europy maja wiele
wspolnych doswiadczen. W podobnym czasie budo-
waly swoje firmy, mierzyly si¢ ze zmiang systemu go-
spodarczego, otwieraniem rynkow, brakiem kapitatu
i konieczno$cia nadrabiania wieloletnich zaleglosci.

S potykamy inspirujacych przedsiebiorcéw z ca-

Z tej potrzeby narodzil si¢ pierwszy Zjazd FBN Eu-
ropy Centralnej i Wschodniej, zorganizowany w War-
szawie przez FBN Poland. Odby! si¢ on pod hastem:
»Ihe Next Chapter: From Legacy to Leadership” -
»Nastepny rozdzial: od dziedzictwa do przywédztwa”.

Do Polski przyjechali wlasciciele i przedstawicie-
le rodzin biznesowych przede wszystkim z Niemiec,
Finlandii i Wegier, ale takze z innych krajow naszego
regionu. Czes¢ reprezentowala duze, miedzynarodowe
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przedsiebiorstwa, dziatajace rowniez w Polsce. Co cie-
kawe, dla wielu uczestnikéw byla to pierwsza osobista
wizyta w naszym kraju.

Polska widziana oczami gosci

Ich pierwsze spostrzezenia powinny da¢ nam do
myslenia.

Gosci zaskoczyla jako$¢ polskiej infrastruktury pu-
blicznej, czysto§¢ Warszawy, poziom organizacji, po-
czucie bezpieczenstwa oraz przyjazno$¢ ludzi. Dla nas
sg to rzeczy, do ktdrych zdazylismy si¢ przyzwyczaic.
Czgsciej je krytykujemy, niz doceniamy. Dopiero spoj-
rzenie osoby odwiedzajacej Polske po raz pierwszy, po-
zwala czasem dostrzec skale zmiany, jaka dokonata si¢
w naszym kraju w ciggu ostatnich trzydziestu kilku lat.

Jeszcze wiekszym zaskoczeniem okazal si¢ poziom
polskich przedsigbiorstw rodzinnych.

Szczyt rozpoczal si¢ od wizyt studyjnych w firmach
cztonkow FBN Poland. Pierwszego dnia uczestnicy
odwiedzili Fabryki Mebli FORTE w Ostrowi Mazo-
wieckiej. Kolejny dzien po$wigcony zostal wizytom
w Grupie KOMBUD oraz JMP Flowers.

Nie byly to wylacznie kurtuazyjne spotkania w re-
prezentacyjnych salach konferencyjnych. Goscie mogli

=€ KOMBUD GROUP

il

wejs¢ do zaktadéw produkcyjnych, zobaczy¢ dzia-
fajgce linie technologiczne, pozna¢ histori¢ rodzin
i porozmawia¢ o sukcesji, zarzadzaniu, rynkach, od-
powiedzialnosci spolecznej oraz wyzwaniach kolej-
nego etapu rozwoju.

Kosmiczne technologie w meblach,
kolei i kwiatach

FORTE rozpoczglo dziatalnos¢ w 1992 roku, kiedy Ma-
ciej Formanowicz kupil podupadajaca fabryke mebli.
Na jej bazie powstato jedno z najnowocze$niejszych
przedsigbiorstw meblarskich w Europie, posiadajace
wlasne zaklady produkcyjne i rozwinietg organizacje
sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Podczas wizyty rozmawialiémy nie tylko o produk-
cji, lecz takze o elastycznym zarzadzaniu, lean mana-
gement, zrdwnowazonym rozwoju, restrukturyzacji
oraz doswiadczeniach firmy z okreséw gwaltownego
wzrostu i spowolnienia. Uczestnicy mogli zobaczy¢,
jak meble powstaja w zaktadzie wykorzystujagcym za-
awansowang automatyzacj¢, nowoczesng logistyke
i precyzyjne planowanie procesow.

KOMBUD pokazat natomiast, ze polska firma ro-
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bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej. Firma pro-
jektuje wlasne komputerowe systemy sterowania ru-
chem kolejowym, urzadzenia zabezpieczajace przejazdy
oraz rozwigzania stosowane na stacjach i liniach kole-
jowych. Jej autorskie systemy zostaty opracowane przez
polskich automatykdw, elektronikdw i programistow.

Podczas wizyty ustyszelismy, ze poziom niezawod-
nosci czesci tworzonych tam komputeréw mozna po-
réwnywac z wymaganiami stawianymi technologiom
kosmicznym. Zartowali$my nawet, ze mogtyby praco-
wac na orbicie. Niezaleznie od tej obrazowej metafo-
ry, wrazenie robil przede wszystkim fakt, ze rozwigza-
nia stworzone przez polska firme zarzadzajg ruchem
kolejowym i muszg dziata¢ bezpiecznie w kazdych
warunkach.

Zupelnie inny rodzaj nowoczesnego przemystu zo-
baczylismy w JMP Flowers. Przedsigbiorcze tradycje
rodziny Ptaszek sg kontynuowane juz od szesciu poko-
len, a tradycje ogrodnicze od pigciu. Firma prowadzi
okolo osiemnastu hektaréw szklarni, w ktérych upra-
wiane sg miedzy innymi orchidee, réze i anturium.
Produkcja wykorzystuje nowoczesne systemy sterowa-
nia klimatem, energetyka oraz zautomatyzowane roz-
wigzania wspierajace pielegnacje i sortowanie roélin.

Zartowali$my wiec, ze FORTE wykorzystuje ko-
smiczne technologie do produkeji mebli, KOMBUD
do zarzadzania koleja, a JMP Flowers do produkc;ji
kwiatéw. Poziom automatyzacji jest przy tym tak wy-
soki, ze nasi pracownicy nadal mogg wspiera¢ produ-
centéw kwiatéw miedzy innymi w Holandii.

Za tym zartem kryta sie jednak powazna obserwa-
cja. Zagraniczni gosécie byli autentycznie zaskoczeni

tym, jak nowoczesne s3 polskie firmy rodzinne. Zo-
baczyli przedsigbiorstwa, ktore nie konkurujg juz wy-
tacznie kosztami pracy. Tworzg wlasne technologie,
inwestuja w badania, automatyzuja produkgje, zarza-
dzaja skomplikowanymi procesami i z powodzeniem
dzialaja na rynkach miedzynarodowych.

By¢ moze my sami wciaz nie zdajemy sobie sprawy
z tego, jak daleko zaszlismy.

Od wizyt w firmach do rozmowy
0 przywodztwie

Po dniach poswigconych przedsigbiorstwom uczestni-
cy spotkali sie w Warszawie na cze$ci konferencyjne;.
Jej program nie koncentrowat si¢ wylacznie na osia-
gnieciach poszczegdlnych firm. Najwazniejsze pytanie
brzmiato: jak wykorzysta¢ zgromadzone doswiadcze-
nie i przej$¢ od budowania dziedzictwa do $wiado-
mego przywodztwa?

Rozmawiali$my o wyjatkowosci przedsigbiorstw
rodzinnych, ich tradycji, dobrych praktykach i spo-
sobach zapewnienia trwalosci na kolejne pokolenia.
Waznym elementem programu byla integracja sro-
dowisk FBN z poszczegdlnych krajow regionu. Kazdy
mogt przedstawi¢ swoja rodzine, firme oraz doswiad-
czenia lokalnego oddzialu organizacji.

Odbyta si¢ réwniez debata o miedzynarodowe;j
wspolpracy gospodarczej w naszej czesci Europy. Wzieli
w niej udzial przedstawiciele administracji, parlamentu,
izb gospodarczych oraz placowek dyplomatycznych.
Rozmawiano o tym, co mozemy zrobi¢, aby rodziny
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biznesowe z krajow regionu czesciej wspdtpracowaty,
wspolnie inwestowaly i pomagaly sobie w ekspansji
na kolejne rynki.

Osobne miejsce poswigcono Ukrainie. Pytanie zosta-
to postawione w sposob bardzo biznesowy: czy jest ona
wylacznie Zrédlem ryzyka, czy rowniez przyszla szan-
sg — 1 jak przygotowac si¢ do jej odbudowy w sposob
racjonalny, odpowiedzialny oraz pozbawiony zaréwno
nadmiernego optymizmu, jak i paralizujgcego leku.

Program obejmowat takze temat, o ktérym w swie-
cie biznesu méwi si¢ zdecydowanie zbyt rzadko: silne
przedsigbiorstwo rodzinne wymaga zdrowej i silnej
rodziny. Firma moze mie¢ doskonalg strategie, pro-
dukty i wyniki finansowe, ale nierozwigzane konflikty
rodzinne potrafig w krétkim czasie zniszczy¢ dorobek
budowany przez dziesieciolecia.

Szczyt zakonczyla sesja inspirowana formatem
TEDX, podczas ktdrej uczestnicy dzielili si¢ doswiad-
czeniami, ktdre najbardziej wplynely na ich rozwoj.
Bylo to dobre podsumowanie idei calego spotkania.
FBN nie stuzy bowiem jedynie wymianie wizytowek.
Jego najwiekszg warto$cia jest mozliwo$¢ uczenia
si¢ od ludzi, ktérzy mierzg si¢ z podobnymi proble-
mami: sukcesja, odpowiedzialnoscig wlascicielska,
relacjami miedzy rodzenstwem, przygotowaniem
kolejnego pokolenia oraz rozdzieleniem interesow
firmy od emocji rodziny.

Lekcja z Miami

Warszawski zjazd byt dla mnie kontynuacja reflek-
sji, z ktéra wrécitem jesienia ze Swiatowego Zjazdu
FBN w Miami.

Stuchalem tam historii rodzin biznesowych z ca-
tego $wiata. W wielu przypadkach przedsiebiorstwa
prowadzilo juz piate, dziesiate lub jeszcze dalsze po-
kolenie. Spotkatem nawet przedstawicieli rodzin, ktére
liczyly swoja historie przedsiebiorczosci do dwudzie-
stego szdstego pokolenia.

Ustyszalem miedzy innymi niezwykla opowies¢
o rodzinie, ktérej tradycje Iaczono z XVII-wieczng
Kompanig Stu Wspdlnikéw. Organizacja ta zostala
powolana w 1627 roku z inicjatywy kardynata Riche-
lieu, aby rozwija¢ handel, kolonizowa¢ Nowg Francje
i zarzadza¢ francuskimi terytoriami w Ameryce Pét-
nocnej. Otrzymatla uprawnienia tak szerokie, ze czes¢
jej zadan kojarzyliby$my dzis raczej z funkcjonowa-
niem panstwa niz prywatnej spotki.

Wspolczesna dziatalnos¢ tej rodziny koncentruje sie
juz przede wszystkim na mediach. Trudno o bardziej
obrazowy przyktad tego, jak przez kilkaset lat moze
zmienic sie profil rodzinnego biznesu, a jednoczesnie
przetrwac sama przedsiebiorcza tradycja.

Stuchajac podobnych historii, doszedlem do wazne-
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My w ciggu nieco ponad trzydziestu lat dokonalismy
rzeczy, ktére mozna uznac za gospodarczy cud.

Zachodnie rodziny miaty kilka, kilkanascie, a nie-
kiedy kilkadziesigt pokolen na gromadzenie kapitatu,
doswiadczenia, reputacji i miedzynarodowych relacji.
Oczywiscie samo przetrwanie przez setki lat wymaga-
to ogromnych kompetencji i zdolnosci do adaptacji.
Wiek firmy nie jest przypadkiem ani automatyczng
gwarancja sukcesu.

My mielismy jednak na budowe wspétczesnych
przedsiebiorstw zaledwie trzydziesci kilka lat.

Wiele polskich firm rodzinnych powstato dopie-
ro po 1989 roku. Ich zalozyciele czgsto zaczynali bez
odziedziczonego kapitatu, zagranicznych kontaktow,
nowoczesnych technologii i wykwalifikowanych ze-
spotéw. Zaczynali od malego zaktadu, jednego biur-
ka, garazu albo sprzedazy prowadzonej z bagaznika
samochodu.

Mieli za to determinacje, odwage, przedsigbior-
czo$¢ i niezwykla zdolno$¢ dostosowywania si¢ do
zmieniajacych warunkéw.

Dzisiaj ich przedsiebiorstwa zatrudniajg setki i ty-
sigce 0sob, eksportujg na caly $wiat, posiadajg nowo-
czesne fabryki i tworzg rozwigzania, ktdre jeszcze nie-
dawno musielibysSmy kupowac za granica.

Rozpedzona lokomotywa

Polska gospodarka i polskie firmy rodzinne przypo-
minajg dzi$ rozpedzong lokomotywe.

Najtrudniejszy byl moment ruszania z miejsca.
Trzeba bylo pokonac¢ brak kapitatu, zapdznienie tech-
nologiczne, staba infrastrukture oraz dziesigciolecia
systemu, w ktérym prywatna przedsigbiorczo$¢ byla
ograniczana, a nie wspierana.

Lokomotywa jednak ruszyla. Przez ponad trzydzie-
$ci lat nabierala predkosci. Zbudowalismy kompeten-
cje, zaklady, zespoly, relacje, marki i doswiadczenie.
Teraz powinni$my wykorzystac jej rozped oraz zgro-
madzong energie.

Kolejnym etapem musi by¢ odwazniejsza ekspan-
sja zagraniczna. Nie tylko sprzedaz produktéw poza
Polska, ale réwniez przejmowanie przedsiebiorstw,
tworzenie miedzynarodowych organizacji, budowa-
nie zagranicznych centréw sprzedazy i uczestniczenie
w globalnych sojuszach.

Nie mozemy caly czas pyta¢ wylacznie o to, jak
obroni¢ swojg pozycje na polskim rynku. Powinni-
$my znacznie czeéciej zastanawiac sie, jak wykorzy-
sta¢ zdobyte w Polsce doswiadczenie do zajmowania
pozycji na kolejnych rynkach.
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Wspotpraca firm rodzinnych z Europy Centralnej
i Wschodniej moze ten proces przyspieszy¢. Lacza
nas podobne doswiadczenia, a jednocze$nie posiada-
my rézne kompetencje, relacje i mozliwosci. Im lepiej
bedziemy si¢ znali, tym latwiej bedzie nam razem in-
westowal, wymienia¢ wiedzg i podejmowac projekty
przekraczajace granice jednego kraju.

Dziedzictwo nie moze by¢ muzeum

Hasto warszawskiego zjazdu dobrze opisuje réw-
niez wyzwanie stojace przed samymi rodzinami
przedsiebiorcow.

Dziedzictwo nie moze by¢ wylacznie historig za-
tozyciela opowiadang podczas firmowych jubileuszy.
Nie powinno by¢ eksponatem zamknigtym w gablo-
cie i chronionym przed zmianami. Jego prawdziwg
warto$cig jest to, ze moze stac si¢ fundamentem ko-
lejnego etapu rozwoju.

Przejscie od dziedzictwa do przywddztwa ozna-
cza przygotowanie nastepnego pokolenia nie tylko
do odziedziczenia udzialéw, ale przede wszystkim do
przyjecia odpowiedzialnosci. Wymaga profesjonal-
nych zasad zarzadzania, madrych rad nadzorczych,
rodzinnych konstytucji, otwartej komunikacji oraz
stopniowego przekazywania realnych kompetencji.

Wymaga réwniez odwagi po obu stronach. Nesto-
ra — aby pozwolit sukcesorom podejmowac decyzje,
takze te inne niz jego wlasne. Sukcesora - aby udo-
wodnil, ze potrafi nie tylko korzysta¢ z dorobku ro-
dziny, ale réwniez go rozwijac.
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Przywddztwo ma takze wymiar regionalny. Organi-
zujac pierwszy zjazd FBN Europy Centralnej i Wschod-
niej, FBN Poland pokazato, ze Polska moze by¢ miej-
scem inicjujgcym wspodltprace rodzin biznesowych
z naszej cze$ci kontynentu.

Nie musimy wylgcznie dolgczaé do projektow two-
rzonych gdzie indziej. Mozemy sami budowa¢ prze-
strzenn wymiany doswiadczen, proponowac¢ kierunki
dziatania i wzmacnia¢ glos naszego regionu w $wia-
towej spoltecznosci firm rodzinnych.

Nie chodzi o przywddztwo rozumiane jako domi-
nacja. Chodzi o przywddztwo wynikajace z kompe-
tencji, odpowiedzialnos$ci oraz gotowosci do podej-
mowania inicjatywy.

Warszawski szczyt byt czyms$ wiecej niz miedzyna-
rodowa konferencja. Pozwolil nam zobaczy¢ Polske
i polskie firmy oczami zagranicznych goéci. Zobaczyli
oni kraj bezpieczny, dobrze zorganizowany i nowocze-
sny oraz przedsigbiorstwa, ktorych poziom technolo-
giczny czesto znaczgco przekraczal ich wezesniejsze
wyobrazenia.

By¢ moze jednak najwazniejszy ,,nastepny rozdzial”
musi rozpocza¢ si¢ w naszych wlasnych gtowach.

Powinni$my przesta¢ traktowaé sukces ostatnich
trzydziestu kilku lat jako przypadek lub chwilowy efekt
nadrabiania zaleglosci. Jest on rezultatem pracy mi-
lionéw ludzi, odwagi przedsi¢biorcow i wyjatkowej
umiejetnosci wykorzystywania szans.

Polska lokomotywa juz jedzie. Teraz musimy zde-
cydowag, jak daleko chcemy nig dotrzec.

Adam Zalaszewski
Fot.: Autor
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Opowiesc zapisana obrazem

- jak Krakowski Bank Spotdzielczy edukuje
finansowo poprzez tworczosc plastyczna

11 czerwca 2026 r. podczas uroczystej gali wreczono nagrody laureatom
konkursu ,Finansowa przygoda z SKO - przygotuj zaproszenie na wycieczke

w ciekawe miejsce w Twojej okolicy”.

amy za sobg kolejng, udang edycje konkur-
M su, ktéry co roku organizujemy wspoélnie

z Krakowskim Bankiem Spétdzielczym. Do
tegorocznego konkursu zostalo zgtoszonych 179 prac
plastycznych wykonanych przez uczniéw szkot, gdzie
dzialajg Szkolne Kasy Oszczedno$ciowe, a rachunek
prowadzony jest przez Krakowski Bank Spoéldzielczy.
W tegorocznym konkursie wzigli udzial uczniowie
z 22 Szkot Podstawowych. Zgloszone prace zostaly
wykonane z wielkim zaangazowaniem i na wysokim
poziomie artystycznym. Prace bardzo przekonujaco
zapraszajg do ciekawych miejsc, w ktérych zyja i ucza
sie mlodzi adepci spétdzielczosci. Serdecznie dzig-
kujemy wszystkim dzieciom oraz opiekunom SKO
za ogrom pracy i pasji. Wasze zaangazowanie jest dla
nas niezwykle cenne i doceniamy Wasz wysilek. Cie-
szy nas tak duzy odzew i fakt, ze konkurs cieszy si¢

niestabngcym zainteresowaniem. Dzieci w swoich pra-
cach podkreslajg zalety oszczedzania, a naszym wspol-
nym celem jest edukacja finansowa od najmlodszych
lat oraz uczenie $wiadomego i odpowiedzialnego po-
dejscia do wydawania i oszczedzania pieniedzy. Dzie-
kujemy, ze pomagacie nam w tej misji - powiedziata
Anna Bulka, Prezes Fundacji Rozwoju Spétdzielczo-
$ci Uczniowskiej witajac laureatéow konkursu przy-
bytych wraz z rodzicami oraz opiekunéw SKO i za-
proszonych gosci.

Idea spotdzielczosci wywodzi si¢ z malych miejsco-
wosci, z matych ojczyzn. Temat tegorocznego konkursu
»Finansowa przygoda z SKO - przygotuj zaproszenie
na wycieczke w ciekawe miejsce w Twojej okolicy” to
emanacja zwigzkow bankowosci spétdzielczej z maty-
mi ojczyznami. Poziom tegorocznych prac — podob-
nie jak w poprzednich latach - byl bardzo wysoki,
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a wszystkie prace cechuje réznorodnos¢. Prace, kto-
re otrzymaly nagrody w pelni oddajg ide¢ konkur-
su. Jestem pod wrazeniem inwencji i ogromu pracy
wlozonej przez autoréw. Krakowski Bank Spétdziel-
czy od lat wspiera funkcjonowanie Szkolnych Kas
Oszczednosciowych. Dla Banku i Fundacji Rozwoju
Spoldzielczosci Uczniowskiej edukacja ekonomiczna
najmlodszego pokolenia Polakéw to kluczowe zada-
nie. Najlepsza metodg nauki o wartosci pienigdza jest
wspdlna zabawa. Bezsporny dowdd prawdziwosci tej
tezy stanowi fakt, ze dzieci spontanicznie odlozyly
na bok smartfony i Internet i uruchomity wtasng wy-
obraznie. Przy okazji odkryly swoje talenty plastycz-
ne, by swoje przemyslenia na temat roli SKO, co jest
dla nas powodem szczegdlnej satysfakeji, przedstawié
w atrakcyjnej wizualnie formie. Z calego serca dzigkuje
za Wasz ogromny wysilek wlozony w przygotowanie
wszystkich prac konkursowych. Sktadam podzigko-
wania opiekunom SKO, pracownikom Krakowskiego
Banku Spoéldzielczego zaangazowanym w dziatalno$¢
SKO, nauczycielom i rodzicom uczestnikéw. Dzigkuje
komisji konkursowej za prace, jaka wykonala i Funda-
cji Rozwoju Spéldzielczosci Uczniowskiej pod prze-
wodnictwem Pani Prezes Anny Bulki. Dziekuje takze
Panu Januszowi Paszkowskiemu - Prezesowi Zarzadu
Zwigzku Lustracyjnego Spoldzielni za dzisiejsza go-
$cinnos¢. Checemy kontynuowaé wspolng organiza-
cje konkurséw SKO w kolejnych latach, by uczniowie
mogli rozwija¢ swoje pasje i dobrze si¢ bawi¢ podczas
nauki o ekonomii. Juz teraz zapraszamy do kolejnej
edycji konkursu w 2027 roku. - powiedzial Mariusz
Kumorek Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku
Spoldzielczego.

/f
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Nauka poprzez zabawe to jeden ze sprawdzonych
sposobdw przyswajania wiedzy, angazuje bowiem emo-
cje i naturalng u dzieci ciekawo$¢. Zamiast negatyw-
nych skojarzen, motywuje do aktywnosci, co daje trwale
efekty. Taka forma edukacji rozwija réwniez kreatywne
mysSlenie, umiejetnos¢ radzenia sobie z wyzwaniami
oraz inspiruje dzieci do samoedukacji. To jedna z wielu
inicjatyw prospolecznych w ktére angazuje i angazowac
sie dalej bedzie Krakowski Bank Spétdzielczy. Na tym
wlasnie polega nowoczesne podejscie do edukacji, ale
i réwniez bankowosci - zaplecze techniczne, aplikacje
mobilne to jedno. Wychowywanie i zachecanie do ksztal-
cenia daje dzieciom do$wiadczenia i lepsze zrozumie-
nie finanséw, a KBS potwierdza w ten sposéb, ze zalezy
mu na wkladzie w rozwdj swoich przysztych klientow.
Konkurs na trwale wpisal si¢ w dziatania banku i jest
dla nas réwnie istotny jak inne dzialania wspierajace
spotecznodci lokalne - podkresla Halina Mar¢ Wice-
prezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spétdzielczego.

Komisja Konkursowa nagrodzita nastepujace
prace konkursowe:
» Nagroda gtéwna - Anna Gucwa
(Szkota Podstawowa w Brusniku)
o Wyrdznienie - Pawet Haraf
(Szkota Podstawowa nr 2 w Jastrzebi)
» Wyrdznienie - Kacper Haraf
(Szkota Podstawowa nr 2 w Jastrzebi)
» Wyrdznienie — Milena Trzaska
(Zespot Szkolno-Przedszkolny w Brzeznicy)
e Wyroznienie - Laura Jurecka
(Zespot Szkolno-Przedszkolny w Witanowicach)

e

Krakowski Bank Hpuldml-.n p

ZWIAZE
LUSTRACY
SPOLDZIE
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Zjadtbys coé i wypit

w miescie?

Jestesmy dumni, ze nasz kraj jest atrakcyjny turystycznie. Sciga sie o prymat
Warszawa z Krakowem, Gdansk za Szczecinem, Sopot z Zakopanem

I jeszcze wiele innych par niesportowych, ale posiadajacych atrakcje
turystyczne warte zwiedzenia i poznania. Turystyka to skomplikowany
mechanizm napedzany wtasnie atutami architektonicznymi i rekreacyjnymi,
mozliwosciami noclegowymi, dobrymi drogami, sprawna komunikacja

oraz baza zapewniajaca wyzywienie.

oze warto zerkng¢ na mozliwosci wiktu
M po osiagnieciu celu podrdzy na przyktad

w Warszawie. Ci, ktérych sta¢ na dobry ho-
tel, moga korzystac z solidnego i smacznego wyzywie-
nia hotelowego. To z reguly $niadania przy ,,szwedzkim
stole”, gdzie mozna najes¢ sie do syta bez ograniczen
ijeszcze przygotowac kanapke na drugie $niadanie, do
zjedzenia w czasie spaceru po parku czy historyczny-
mi uliczkami Starego Miasta. Praktykowane sg ,,obia-
do-kolacje”, rowniez atrakcyjne i obfite z mozliwoscig
wyboru wsrdd kilku potraw. Grupa turystéw hotelo-
wych to jednak niewielki procent wérdod przyjezd-
nych. Oni maja zapewniony dobry wikt i opierunek.

Co czeka na glodnych i spragnionych turystéw nie
hotelowych? Centrum miasta i okolice atrakcyjnych
turystycznie miejsc pelne sg restauracji, baréw, knaj-
pek, jadlodajni, kawiarni, punktéw przygotowania
i sprzedazy jednego dania np. hot doga, frytek czy
lodéw. Sa lokale, ktdre sa pelne gosci, bo maja dobra
renome - atrakcyjne dania i atrakcyjne ceny, sg tez
prawie puste bez takiej renomy. Jednym restauratorom
powodzi sie lepiej, innym gorzej z réznych powoddow.
Jak wida¢ gastronomia ogélnie jest optacalnym i chyba
mato ryzykownym biznesem, bo nie wida¢ plajtowania
i zamykania lokali. Warunek konieczny to strategicz-

na lokalizacja, estetyka serwowania i jako$¢ potraw =
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Co i po ile proponuja restauracje? tacy, ktorzy sami przedstawiaja si¢ jako ,knajpiarze”
i maja poza konsumpcjg przyjemnos¢ przebywania
Warszawskie restauracje, a jest ich okoto 7500, to obfi- ~ w lokalu gastronomicznym. Powdycha¢ aromaty po-
to$¢ i réznorodnos¢. Przewaza tradycyjna, pysznakuch-  traw, powzdycha¢ do pigknej kelnerki i poszukiwaé
nia polska, ktorg chwalimy si¢ dumnie przed $wiatem  w menu czego$ szczegélnie specjalnego, pasujacego
i polecamy bez obawy turystom, bo wygralismy wiele ~ do pitego piwka i usmiechu kelnerki.
$wiatowych, prestizowych konkurséw na oryginalne Przed lokalem zwykle wystawiony jest jadlospis
potrawy. Mamy swoje oryginalne, jedyne w swoimro- ~ z wykazem potraw i ich cenami. To albo zachgca, albo
dzaju dania, na ktérych poznali si¢ juz turysciiczesto  odstrecza potencjalnych konsumentéw. To wygoda
to wlasnie jest powodem ponownego odwiedzenianas.  dla gosci i kelneréw. Sta¢ mnie na to albo nie. Sg lo-
Jest duza rozpietos¢ cen. Eleganckie wnetrze i aromaty  kale, gdzie w wej$ciu widnieje informacja, ze miejsce
kuchenne generuja tez wysokie, ,.eleganckie” ceny za ~ wskazuje kelner. Z tego powodu czasami tworzg si¢
jedzenie i napoje, ale w nich cz¢sto sg ,,premiowane  kolejki glodnych lub spragnionych. Renomowane lo-
godziny” obstugi, kiedy za lunch cena jest zaskakuja-  kale o rozsadnych cenach i dobrej kuchni sg tak oble-
co niska. Te restauracje w tych godzinach nie §wieca ~ gane, ze zeby tam zjes¢ cos, trzeba wczesniej zamowic
pustka, tylko karmig swych stalych konsumentéw ta-  stolik. To gwarancja restauratora dla chetnego goscia.
nim, smacznym jedzeniem w eleganckiej atmosferze. Poza polskimi specjalami w naszych restauracjach,
Sa tacy, ktorych na taki sposéb jedzenia stac i stale  jak pierogi, bigos, schabowy, znakomite zupy, jest do
z tego korzystaja. wyboru wiele jedzenia ,,z importu”. Znakomite wloskie
Dla oszczednych, albo chcgcych zjes¢ ,ekonomicz-  pizzerie i trattorie, serwujg game wypiekow pizzy, ma-
nie” swoje podwoje otwierajg liczne bary ,mleczne”,  karony, kluseczki, frutti di mare. Angielskie i irlandzkie
gdzie zjesz i ,,cie nie wydojg”. Polecam je, ze wzgledu  puby proponuja steki z Guinnesem. Cudowna, hiszpan-
na smakowite i niedrogie dania. Nie da si¢ tam wypi¢ ~ ska paella z rozmaitymi dodatkami, niezwykle smako-
piwa do positku, tylko kefir lub kompot, ale licznelo- ~ wo gazpacho. Dalekowschodnie, stylowe restauracje
kale w okolicy z piwem i innymi alkoholami doskonale  z sushi i sake oraz te ze smakowitg, oryginalng smako-
to uzupetniajg. Tu chce dodag, ze nie wszyscy idg do  wo ,,chinszczyzng”. Knajpki wietnamskie ze $wietnymi
restauracji motywowani glodem lub pragnieniem. S3 ~ zupami bambusowymi, sajgonkami, rybami i migsem 2

SPROBUY
MNASZYCRH SMARKOGY
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na ostro i fagodnie. Bliskowschodnie jedzenie tez si¢
zadomowilo u nas, bo jest smaczne i oryginalne. Ke-
baby, mezze, humusy, Doner kebaby. Jadtem raz w re-
stauracji Teheran specjaly iranskie. Do$¢ drogo, ale
smacznie. Jakze oryginalna jest kuchnia meksykanska
z nieodlgczng tortillg i jedyng w swoim rodzaju pita
na stono tequilg. Lokale gruzinskie piekg pyszne plac-
ki chaczapuri z serem i zimne wino do tego. Po prostu
bajka ze wspomnieniem Jazona i argonautéw. Konku-
rencja smakow rodzi doskonalg jakos¢ serwowanych
potraw i sposdb przyjmowania gosci. Nie wolno zapo-
mnie¢ o krélowej kuchni - francuskie;j.

Kawiarnie z kawg po 50 ztotych za filizanke i te
z kawg po zlotych 5. Te z arabiki z ciasteczkiem i te
espresso z robusty ze szklaneczka zimnej wody. Nie-
ktére kawiarnie to tez szczegdlne specjaly — stodycze.
Lody w kilkudziesieciu smakach serwowane w waflu
na wynos, albo w pucharku z ciasteczkiem. A mro-
zona kawa, albo herbata?

Wedrujac po Starym Miescie, Nowym Swiecie i Kra-
kowskim Przedmiesciu stale napotyka si¢ na witryny
serwujace lody, gofry, frytki, hot dogi i jeszcze wie-
le innych pomystowych zapiekanek. Stary Rynek od
wiosny do jesieni zamienia si¢ w jedng wielkg knaj-
pe¢ serwujacg rozne smakotyki. Az trudno tamtedy
przejs¢ miedzy ucztujacymi.

MMUS © FALAFEL

Tak jest w centrum i atrakcyjnych miejscach.
Okazuje sie, ze nie gorzej jest w miejscach, gdzie
nie ma wielkich atrakcji turystycznych. Mam swo-
ja pracownie na Stuzewcu Przemystowym, gdzie 30
lat temu byly peryferie. Teraz zamienit sie 6w Stu-
zewiec w wielkie centrum biznesu ,,Mordor”. Tam
gdzie kiedys$ byla Unitra, Tewa, wiele réznych firm
i magazynow teraz stoja pieckne biurowce i kilka
znakomitych osiedli mieszkaniowych ,,Nowy i po-
zytywny Mokotow”. Powstata tu doskonata miejska
infrastruktura ze sklepami i oczywiscie z gastro-
nomia. Wyszedtem na maty fotoreportaz na ulice
Racjonalizacji. To historyczne, troche dziwaczne,
nazewnictwo ulic z okresu minionego pozostalo:
Konstruktorska, Magazynowa, Tasmowa, Suwak, Po-
stepu, Samochodowa, Garazowa. Jest jednak w na-
zewnictwie ulic $wiezy powiew to ulice: Tolkiena
i Gandalfa. Na samej Racjonalizacji doliczylem si¢ 8
dobrych, atrakcyjnych lokali. Zdjecia to potwierdza-
ja. Zapraszam do Semolino z doskonalym wloskim
jedzeniem i do Wietnamczykow z bogatg propozy-
cja pysznos$ci. Mozna wypi¢ kawke - do wyboru, do
smaku w kawiarence, a nieco dalej pachng smako-
wicie befsztyki i steki. u

Zapraszam jako smakosz - Jerzy Burski
Fot.: Autor
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ZAM KOWA NOSTALGIA

Elzbieta A. Abtamowicz

W Polsce wcigz buduje sie dziesigtki zamkdw oraz rekonstruuje

I rozbudowuje juz istniejgce. Tesknota za ,zamczyskoscig” jest tak wielka,

ze pomimo ogromnych inwestycji wszelka krytyka tych anachronicznych,

lecz budzacych nostalgie budowli, pozostaje bez echa. >



54

KULTURA

curogospodarka \

Cechy polskiej ,zamczyskosci”

Zamek w swojej definicji musi by¢ ogromny, anachro-
niczny i niepraktyczny stanowigc budowle przeno-
szaca do innego $wiata i spotecznego porzadku. Na-
tomiast ,zamczyskos$¢” to neologizm wskazujacy na
kopiowanie i nasladowanie cech starych zamkow, aby
wywolywac¢ uczucia sentymentu, romantyzmu i no-
stalgii za przeszloscia.

»Zamczysko$¢” polska zostata ostatnio wyekspono-
wana i przypomniana w Palacu pod Blachg na Zam-
ku Krolewskim w Warszawie podczas ekspozycji za-
tytulowanej ,,Ostatni Zamek. Zamczysko$¢ polska od
Wawelu do Stobnicy” a wystawa trwata od marca do
czerwca 2026.

Kurator wystawy Kuba Snopek, znany urbanista
i autor ksigzki o takim samym tytule jak wspomniana
wystawa, okreslit zamek jako ,,budowle w swojej natu-
rze nieuzyteczng i nieracjonalng, w ktérej nie chodzi
o funkcjonalno$¢ czy metry kwadratowe, lecz liczy sie
obraz”. Kurator ekspozycji jednoczesnie zaprezento-
wal zamki i zamczyska, sfotografowane przez Mate-
usza Pawlukiewicza, ktdry jezdzac po Polsce utrwalal
na zdjeciach, nie tylko znane, stare zamki polskie, ale
tez wszelkie przejawy zamkowej architektury pojawia-
jace sie w innych budowlach. Naleza do nich obec-
nie réznego rodzaju wille z wiezyczkami, restauracje

i dyskoteki z zamkowymi fasadami czy krenelazem,
czyli zgbatymi zwienczeniami $cian lub muréw. Dla
jednych moga to by¢ budzace nostalgie pastisze sta-
rych budowli dajace namiastke przebywania w bajko-
wej oprawie, inni moga dostrzega¢ w tych budowlach
architektoniczng przesade, a nawet kicz.

Dawne zamki w Polsce
i na kresach wschodnich.

Zgodnie z danymi Narodowego Instytutu Dziedzic-
twa, w Polsce jest ponad czterysta zamkow, ktore sa
odrestaurowane i noszg $lady historii lub s3 mocno
osadzone w historycznych realiach czyli takich jak
tytulowy zamek Wawel w Krakowie czy wzniesiony
z gruzoéw, po II wojnie $wiatowej, Zamek Krolewski
w Warszawie. Potezna twierdza w Malborku czy za-
mek Czocha na Slgsku s3 zaliczane do najwiekszych
i najpopularniejszych historycznych budowli. Jak wie-
my w kazdy zamek wpisana jest historia polskiej ar-
chitektury a kazdy wtadca chcial podkresla¢ swoje
znaczenie rezydencja godng wlasnych ambicji. Do
tej pory mozemy podziwia¢ siedziby magnatow czy
kresowych moznowladcéw takich jak Koniecpolscy
zaréwno w Polsce, jak i na Ukrainie, zamki Rzewu-

skich w Podhorcach czy wybudowany juz w pierwszej <
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polowie XX wieku zamek w Bartoszewicach. Potez-
ny rod Sobieskich ol$niewa przepychem i mnogoscia
rezydencji poczawszy od Patacu kréla Jana III w Wi-
lanowie, rodowego zamku w Olesku po rezydencje
w Podhorcach, Zloczowie, Jaworzynie czy ulubiony
zamek kréla Jana 11T w Z6twi. Do tej pory bogactwem
réwniez ol$niewaja liczne rezydencje rodu Radziwittow
w Nie$wiezu, potezny zamek w Olynce na Wolyniu
czy réwnie okazaly patac w Nieborowie, ktoéra to po-
siadto$¢ przez prawie dwa stulecia, do II wojny $wia-
towej, nalezata do Radziwillow a obecnie stuzy jako
muzeum. Rodzina Radziwilléw réwniez catkowicie
przebudowala Zamek w Birzach na Litwie, gdzie mozna
tez podziwia¢ odrestaurowany Patac Tyszkiewiczow.

Rozlegte zamki okreslaly spofeczna hierarchie, wiec
niektoérzy ambitni magnaci starali si¢ doréwnac krélowi
i czesto rywalizowali miedzy sobg o splendor. Magna-
tow nasladowala zasciankowa szlachta dobudowujac
w $rodkowej czg$ci drewnianego dworku wysoki mu-
rowany portyk przypominajacy patac. Z kolei chtopi
nasladowali szlachte, dobudowujac ganki i kruzganki
do swoich skromnych domostw. Wiele z zabytkowych
dworkdw, patacow, zamkéw na Kresach Wschodnich
zostato odbudowane i odrestaurowane dzieki staraniu
Fundacji Pomoc Polakom na Wschodzie.

Ostatnie rezydencje magnackie takie jak zamek
w Birzy zostaly wybudowane na poczatku XX wieku
i wydawalo sie, ze to juz koniec tego typu ,,zamczysko-
$ci” w polskiej architekturze zwlaszcza, ze po II wojnie

$wiatowej zabraklo prawdziwych fortun dawnych ma-
gnatéw i moznowtadcow. Wprawdzie w Polsce jako
ewenement zaistniata grupa prywatnych przedsigbior-
cow, zwanych pogardliwie ,,prywaciarzami’, ktérym
wbrew 6wczesnej ideologii, dawano szanse dorabiania
sie na uzupelnianiu brakéw na rynku, ale nie kazdy
z nich mial wtedy odwage pochwali¢ si¢ majatkiem
czy okazalg rezydencja. Wladze niechetnie patrzyly
na dorobkiewiczéw zdradzajacych upodobania do
okazalych willi i nadmiernego luksusu. W zrujno-
wanym wojng kraju architektura ograniczala sie do
podstawowej prostoty starajac sie zaspokaja¢ potrze-
by skromnej egzystencji Polakéw. Sytuacja zmienifa
si¢ diametralnie w latach 1990., kiedy architektura
zaczela przetamywac sztywne normy socjalistyczne-
go budownictwa, a osoby, ktérym podnosit si¢ status
spoleczny i majatkowy lubily chlubi¢ si¢ dobrym gu-
stem i pokazywac swoje rezydencje nawet w telewizji
i magazynach takich jak np. Weranda. Dzi¢ki mozli-
wosci szybkiego bogacenia si¢ wielu Polakéw zacze-
to budowac swoje wlasne zamki z wysokimi murami,
wiezami czy wiezyczkami chociaz juz nie spelnialy
one zadnej funkcji obronne;j.

Cyganska zamczystos¢

Wydaje sie, Ze w tym powrocie do dawnej historycznej
architektury i tak zwanej ,,zamczyskosci” przodowali

=
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Romowie. Juz na poczatku lat 90. XX wieku na terenie
Polski zaczely pojawiac sie dziwne wille zdradzajace
zamilowanie do starej zamkowej architektury. Nie-
ktére z nich wcigz budza zdziwienie i zaciekawienie
przy wjezdzie do niektérych miast polskich takich jak
Zgierz, Mlawa, £6dZ czy Wroclaw. Autorami tych bu-
dowli byli Romowie, ktdrzy splendorem ,,zamczysko-
$ci” zapewne starali sie kompensowa¢ lata spedzane
w cyganskich wozach. Co ciekawe, tych twordéw swoich
marzen, nawet nie probowali konsultowa¢ z miejskimi
architektami ani legalizowa¢ w miejskich urzedach.
Tak byto np. w Kielcach w 2011 roku, gdzie zostal
wzniesiony dziwny budynek, bez uwzglednienia zasad
sztuki budowlanej. Wprawdzie miasto bylo wlascicie-
lem terenu, lecz Stowarzyszenie Mniejszosci Romow
bylo dzierzawcy i zorganizowali tam sobie Centrum
Mniejszosci Romskiej, dlatego miasto nie mogto roz-
wigzaé problemu rozbidrki tej budowli, aby nie padlo
podejrzenie o przesladowanie mniejszosci narodowej
Roméw. Jednak niektérym Romom, przyzwyczajonym
do cyganskiego zycia, trudno bylo od razu zmienia¢
zwyczaje, wiec czesto rozpalali przed tymi nowymi
zamkami ogniska, przy ktérych jedli, tanczyli i $pie-
wali. Romskie Zamki z lat 80. i 90. ubiegtego wieku
obecnie zmienity wilascicieli i albo zostaty opuszczo-
ne lub popadly w ruine.

Wspotczesne budowle o cechach zamkow

Wielu inwestoréw w Polsce poszto w slady Roméw i za-
czeto wznosi¢ budowle o cechach zamkdéw. Do takich
nalezy rozlegty zamek w Lapalicach na Kaszubach, gdzie
rzemies$lnik stolarz wznidst zamek z dwunastoma wie-
zami, a obiekt ten stal sie obecnie turystyczng atrakcja.

Z kolei w Bobolicach w Jurze Krakowsko-Czesto-
chowskiej pojawil sie nowy, nieznany dotad zamek,
budzacy kontrowersje. Ta budowla pretendowala do
roli zabytku, pomimo ze ten obiekt nigdy przedtem
tak nie wygladal. Tym niemniej nie bylo protestu kon-
serwatora tego zabytku odnos$nie prawdy historycz-
nej, wiec inwestor, chlubigcy si¢ pomnazaniem débr
kultury narodowej, kupit nastepny zabytek w Miro-
wie, aby ten obiekt roéwniez stat si¢ kulturowo rozpo-
znawalny jako zamek niezaleznie od jego pierwotne;j
funkgji. Jednak nie tylko odbudowane obiekty w Bobo-
licach czy Mirowie budza kontrowersje. Obecnie zre-
alizowano, wspomniany w tytule wystawy w Palacu
pod Blachg, projekt architekta Waldemara Szeczuty,
rozlegtego zamku w Stobnicy ( woj. Wielkopolskie).
Zamek ten, z powodu rozmiar6w i spigtrzenia bryty,
wygladajacy na $redniowieczne tradycyjne zamczysko,
ma obecnie pelni¢ funkcje budynku mieszkalnego.
Autor tego oryginalnego obiektu starat si¢ dochowac
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wiernosci wszelkim cechom ,,zamczyskosci” zakodo-
wanym w naszej zbiorowej $wiadomosci, a wigc jego
budowla jest monumentalna, otoczona fosg, ma liczne
wiezyczki jak réwniez wysokie kominy obronne i ze-
bate zwienczenia $redniowiecznych muréw. Tego typu
projekt budowania wspélczesnych budynkéw miesz-
kalnych jest zapewne wyrazem nostalgii architekta za
przesztodcig jak i obecnie ztudnym bezpieczenstwem,
jakie dawata fosa czy mury obronne.

Podobne budowle, odrestaurowane i zasiedlone
przez mieszkancéw mozna spotkaé¢ w Ciechocinku,
Toruniu i wielu innych miastach w Polsce. W Ciecho-
cinku stare zamki i palace przywrocono do dawnej
$wietnosci i albo oddano inwestorom pod wynajem
lub zamieniono na hotele i sanatoria jak np. Sanato-
rium ,Lazienki I czy Lazienki IT”, gdzie przebywalam
pare tygodni. Z kolei w Toruniu, oprécz ruin zam-
ku krzyzackiego i wielu odrestaurowanych zabytkéw,
sam okazaly ratusz z czerwonej cegly z wysoka wieza,
wprowadza element starej, Sredniowiecznej architek-
tury. Ponadto w Toruniu natknetam sie na oryginalne
bloki mieszkalne zdradzajace tesknote za ,,zamczysko-
$cig” Do bryly bloku mieszkalnego dolaczone zostaly
ozdobne elementy z czerwonej cegly ze spiczasto za-
konczonymi fragmentami wiez zamkowych.

= -

Zamki, ruiny i pastisze

Reasumujac, mozna stwierdzic, ze ,,zamczysko$¢” to no-
stalgia i zamilowanie do tradycji przejawiajace sie¢ w rdz-
nych odstonach. Jedng z nich sg opisywane przeze mnie,
czesto zakrojone na szerokg skale, rekonstrukeje zabyt-
kowych budowli i przywracanie ich do dawnej $wiet-
nosci. Kolejnym celem, zaréwno w Polsce, jak i w calej
Europie, jest udostepnianie do zwiedzania, budzgcych
nostalgie ruin, po wczesniejszych pracach konserwator-
skich. W Polsce jest okolo 160 ruin zabytkowych zam-
kéw, ktore obecnie sg udostepniane turystom takich jak
np.: Krzyztopor (w wojewddztwie swietokrzyskim) wy-
budowany na wzér Wersalu przez wojewode Krzysztofa
Ossolinskiego w I potowie XVIII wieku czy ruiny $re-
dniowiecznych zamkoéw z XIII wieku w Olsztynie, Che-
cinach i Kazimierzu Dolnym jak réwniez wiele innych
historycznych ruin zaméw budzacych zainteresowanie
turystéw. Najnowsza odstong zamkowej nostalgii jest
powstawanie wspolczesnych obiektow takich jak hotele,
dyskoteki, restauracje czy budynki mieszkalne, jak np.:
w Toruniu czy omawianej Stobnicy, ktore sg przyktada-
mi pastiszow i stylizacji na starych zamkach, $rednio-
wiecznych warowniach i fortecach. [

Fot.. Elzbieta A. Abtamowicz, Shutterstock
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Festiwal nad Jeziorakiem.
Dwadziescia lat muzyki, emocji
| wyjatkowej atmosfery w Siemianach

S3 miejsca, ktére zachwycajg samym potozeniem. Sg tez takie, ktore oprocz
piekna krajobrazu potrafig stworzy¢ wtasng historie i niepowtarzalny klimat.
Do takich bez watpienia nalezg Siemiany - niewielka miejscowosc potozona
nad Jeziorakiem, najdtuzszym jeziorem w Polsce. Otoczona lasami, z dala od
wielkomiejskiego zgietku, od lat przycigga zeglarzy, turystow i mitosnikow
spokojnego wypoczynku. Raz w roku staje sie jednak miejscem wyjatkowym.
W trzeci weekend lipca amfiteatr nad Jeziorem Jeziorak zamienia sie w jedna
z najbardziej rozpoznawalnych scen muzycznych Warmii i Mazur.

O



KULTURA

tym roku odbyt si¢ jubileuszowy, XX Festi-
W wal nad Jeziorakiem - wydarzenie, ktére

przez dwie dekady wyrosto z lokalnej ini-
cjatywy na jedng z najwazniejszych imprez kulturalnych
regionu. Organizowany przez Gminny Osrodek Kul-
tury w Lasecznie festiwal od lat przyciaga publiczno$¢
nie tylko z powiatu itawskiego, ale réwniez z catego
wojewodztwa, a nawet z odleglych zakatkéw Polski.
Wielu uczestnikéw planuje wakacyjny urlop wlasnie
tak, aby moéc spedzic¢ lipcowy weekend w Siemianach.

Muzyka w niezwyktej scenerii

Potozenie festiwalu jest jego ogromnym atutem. Scena
usytuowana tuz nad brzegiem Jezioraka, tworzy natu-
ralng scenografie, ktdrej nie da si¢ odtworzy¢ w zad-
nej sali koncertowej. Zachodzace nad woda stonce,
cumujace przy brzegu jachty i tysiace widzow tworza
atmosfere, ktora od lat wyrdznia Festiwal nad Jezio-
rakiem sposrdod wielu letnich wydarzen muzycznych.
Siemiany od dawna s3 miejscem szczeg6lnym dla ludzi
kultury. To tutaj wypoczywali pisarze, artysci i tworcy,
a pobliski Jerzwald rozstawit Zbigniew Nienacki. Dzi-
siaj miejscowo$¢ kojarzona jest przede wszystkim z fe-
stiwalem, ktory z roku na rok umacnia swojg marke.

Dwadziescia lat budowania marki

Historia Festiwalu nad Jeziorakiem pokazuje, ze kon-
sekwencja i pasja potrafia przynies¢ imponujace efekty.
Przez dwadziescia lat na scenie w Siemianach wystapili

praktycznie wszyscy najwazniejsi artysci polskiej estra-
dy reprezentujacy rézne gatunki muzyczne. Publicz-
nos¢ oklaskiwata migdzy innymi Krzysztofa Krawczy-
ka, Zbigniewa Wodeckiego, Stanistawa Sojke, Kasie
Kowalska, Michala Szpaka, Anne¢ Wyszkoni, Dawida
Kwiatkowskiego, Patrycje Markowska, Piotra Cugow-
skiego, Grzegorza Turnaua, Juli¢ Pietruche, Ani¢ Ru-
sowicz, zespot Varius Manx z Kasig Stankiewicz, Blue
Café, Czerwony Tulipan czy swiatowej klasy pianiste
Leszka Mozdzera. Nie zabraklo réwniez gwiazd pol-
skiej sceny kabaretowej.

- Chyba nie pomyle sig, jesli powiem, ze goscilismy
praktycznie wszystkich najwazniejszych artystow pol-
skiej sceny - moéwi Grazyna Pigkos, dyrektor Gminnego
Osrodka Kultury w Lasecznie i gtéwna organizator-
ka festiwalu. — Lista wykonawcow jest bardzo dluga.
Szczegdlnie wspominamy tych, ktérych juz z nami
nie ma - Zbigniewa Wodeckiego i Stanistawa Sojke.
Niezapomniane wystepy dala réwniez Joanna Kotacz-
kowska. Dwukrotnie byta naszym gosciem i obiecala,
ze spotkamy sie podczas jubileuszowej edycji. Nieste-
ty, los napisat inny scenariusz.

Jubileusz peten wspomnien

Uroczystego otwarcia jubileuszowego festiwalu dokonali
wojt Gminy Itawa Krzysztof Harmacinski oraz Grazyna
Piekos. W swoich wystapieniach przypomnieli histori¢
wydarzenia i ludzi, ktérzy przez lata przyczyniali si¢
do jego rozwoju. Byla to chwila pelna wzruszen, ale
réwniez okazja do podzigkowania wszystkim, ktorzy
od dwoéch dekad wspottworzg festiwal.
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Pierwszy dzien uplynal pod znakiem koncertow
i muzycznych emocji. Na scenie pojawili si¢ Czer-
wony Tulipan, duet Aleksandra Postek i Michal Am-
borski, Waldemar Malicki z Malgorzatg Krzyzano-
wicz, a gwiazdg wieczoru byla Malgorzata Ostrowska
z zespolem. Mimo chwilowych probleméw z pogoda
publicznos$¢ nie opuszczala amfiteatru, nagradzajac
artystow dlugimi owacjami.

- Mieli$my obawy zwigzane z pogoda, ale nasi go-
$cie po raz kolejny pokazali, ze dla dobrej muzyki
warto zosta¢ do konca — podkresla Grazyna Piekos.
- Atmosfera byla wyjatkowa.

Mtodzi arty$ci majg swojg scene

Drugiego dnia tradycyjnie odbyt si¢ Konkurs Muzycz-
nych Talentéw Siemiany, organizowany nieprzerwa-
nie od 2006 roku. To wydarzenie daje szanse mlodym
wykonawcom z calej Polski zaprezentowac si¢ przed
profesjonalnym jury i festiwalowg publicznoscia.

Do konkursu zglaszajg sie solisci oraz zespoly wyko-
nujace piosenke literacka, poezje $piewangq i szeroko ro-
zumiang piosenke artystyczng. Laureaci nie tylko otrzy-
muja nagrody; ale takze wystepuja podczas wieczornego
koncertu na gtéwnej scenie. Dla wielu mlodych artystow
jest to pierwszy kontakt z tak liczng publicznoscia.

Po prezentacji laureatow na scenie pojawit si¢ duet
Aleksandra Postek i Michal Amborski z zaprzyjaznionej

R L =

gminy Mystakowice, a nast¢pnie zespdt Grasz Band
dzialajacy przy GOK w Lasecznie. Publicznos¢ mogta
ustysze¢ zar6wno znane utwory w nowych aranzacjach,
jak i autorskie kompozycje Grazyny Pigkos. Goscin-
nie wystapili skrzypaczka Joanna Franciszkowska oraz
aktor Michal Wréblewski-Sawczynski.

Wieczorng cze$¢ programu rozpoczal Kabaret Jurki,
ktdry tradycyjnie rozbawil publiczno$¢ do tez. Fina-
tem jubileuszowej edycji byt koncert Natalii Kukul-
skiej z zespotem.

Organizacja to praca przez caty rok

Cho¢ dla widzow festiwal trwa dwa dni, jego przygoto-
wanie zajmuje wiele miesiecy. Od 2009 roku Gminny
Osrodek Kultury w Lasecznie samodzielnie odpowia-
da zaréwno za strong artystyczng, jak i organizacyjna
przedsigwzigcia.

- Za kazdym festiwalem stoi ogrom pracy - moéwi
Grazyna Piekos. - Wybor artystow, przygotowanie
sceny, zaplecza technicznego, kwestie bezpieczenstwa,
promocja — to wszystko wymaga zaangazowania wie-
lu 0s6b. Kazdego roku pojawiaja si¢ nowe wyzwania.
Pamietam edycje, podczas ktérych silny wiatr zrywat
namioty i balony reklamowe, zdarzaty si¢ awarie pra-
du, wlamanie do samochodu technicznego czy nawet
atak os. Mimo wszystko zawsze udawalo si¢ dopro-
wadzi¢ impreze do konca.

(Y
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Festiwal to wspdlne dzieto

W organizacj¢ wydarzenia od lat angazuja sie samorza-
dowcy, sponsorzy, pracownicy GOK, wolontariusze oraz
druhowie Ochotniczej Strazy Pozarnej w Siemianach.

Strazacy odpowiadaja nie tylko za bezpieczenstwo
uczestnikow; ale rowniez za organizacje ruchu i parkingow.

- W czasie festiwalu Siemiany dostownie pekaja
w szwach — méwi Jacek Klinikowski, prezes OSP Sie-
miany. - Przyjezdzaja setki ludzi i wiele samochodéw.
Dla naszej jednostki to duze wyzwanie logistyczne, ale
réwniez satysfakcja. Dochod z prowadzenia parkin-
gow przeznaczamy pozniej na zakup sprzetu i wypo-
sazenia dla strazakow.

Cos dla ducha i dla ciata

Organizatorzy pamietaja, ze festiwal to nie tylko kon-
certy. Wokot amfiteatru funkcjonowaly strefy gastro-
nomiczne, miejsca odpoczynku i liczne punkty przy-
gotowane przez Kola Gospodyn Wiejskich. Regionalne
potrawy od lat cieszg si¢ ogromnym zainteresowaniem.

- Zawsze powtarzam, ze w Siemianach jest co$ dla
ducha i co$ dla ciata - $mieje si¢ Jan Sosna z Warsza-
wy, ktéry od wielu lat przyjezdza na festiwal. - Swiet-
na muzyka, piekne otoczenie, zyczliwi ludzie i dosko-
nale jedzenie. Trudno znalez¢ drugie takie miejsce.
Nawet jesli nie moge spedzi¢ tutaj calych wakacji, na
festiwalu staram si¢ by¢ obowigzkowo.

Festiwal, ktory stat sie symbolem

Jubileuszowa edycja potwierdzita, ze Festiwal nad Je-
ziorakiem jest dzi§ czyms$ wigcej niz tylko letnig im-
preza plenerowa. Stal sie wizytéwka Gminy Ifawa,
rozpoznawalnym wydarzeniem kulturalnym Warmii
i Mazur oraz miejscem spotkan ludzi, ktérych faczy
milos¢ do muzyki.

Organizatorzy nie zamierzajg jednak spoczywac
na laurach. Zaledwie kilka dni po zakonczeniu jubi-
leuszowego wydarzenia rozpoczely sie przygotowania
do kolejnej edycji. Trwaja rozmowy z artystami, ana-
lizowane sg opinie uczestnikéw i planowane sg kolej-
ne rozwigzania organizacyjne.

Pracy nie brakuje rowniez dlatego, ze amfiteatr w Sie-
mianach przez cale lato tetni zyciem. Juz tydzien po
zakonczeniu festiwalu odbyta si¢ kolejna ceniona im-
preza — Stachuriada, poswiecona twoérczosci Edwarda
Stachury. To najlepszy dowdd na to, Ze Siemiany sg
dzi$ jednym z najwazniejszych centréw zycia kultu-
ralnego regionu.

Patrzac na frekwencje, entuzjazm publicznosci i za-
angazowanie organizatoréw mozna mie¢ pewnosc, ze
Festiwal nad Jeziorakiem bedzie jeszcze przez wiele lat
przyciagal do Siemian zaréwno najwigksze gwiazdy
polskiej estrady, jak i tysigce wiernych uczestnikow.
Wydarzenie, ktére dwadziescia lat temu zaczynato
jako lokalna inicjatywa, dzis jest marka rozpoznawal-
ng daleko poza granicami powiatu ilawskiego. @~ H

Fot.: Archiwum GOK Laseczno i Autor
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Budownictwo z najwyzym

zapotrzebowaniem na kadry

w przemysle

Budownictwo notuje obecnie najwyzszy popyt na pracownikéw sposrod wszystkich
segmentow przemystu. Za wysoka aktywnoscia rekrutacyjng stoja inwestycje
infrastrukturalne, energetyczne, sieciowe i OZE, wynika z ,Raportu wynagrodzen

w sektorze przemystowym 2026” Grafton Recruitment. Firmy szukajg zaréwno
pracownikéw fizycznych, jak i kierownikow budow i kontraktow, projektantow,
inzynierow czy specjalistow z uprawnieniami budowlanymi.

Budownictwo barometrem inwestycji
i liderem popytu na kadry

Na tle stabszej koniunktury w przemysle budownictwo
pozostaje jedng z branz, w ktérych wida¢ poprawe.
W marcu br. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury
wyniost tu -2,8, wobec -4,9 rok wczedniej. Sprzyjaja
temu inwestycje finansowane ze $rodkéw KPO oraz
wysokie naklady na rozwoj infrastruktury, energety-
ki, kolei, drog i OZE.

- Budownictwo jest jednym z tych sektorow, ktérych
kondycja szybko uruchamia popyt w innych czesciach
gospodarki. Nowe inwestycje w tej branzy generujqg za-
mowienia dla producentow materiatow, firm transpor-
towych i logistycznych, zwigkszajq tez zapotrzebowanie

na ustugi projektowe i finansowe - méwi Danuta Pro-
tasewicz, Regional Manager Grafton Recruitment.

Wysokie naklady przekladajg sie bezposrednio na
potrzeby kadrowe branzy. Z ,Raportu wynagrodzen
w sektorze przemystowym” Grafton Recruitment wy-
nika, Ze w I kwartale 2026 roku indeks popytu na pra-
cownikéw w budownictwie wyniost 1,39, przy $redniej
rynkowej na poziomie 0,99. Dla poréwnania, popyt
w obszarze produkeji, jakosci, proceséw i utrzyma-
nia ruchu byt réwny benchmarkowi, w logistyce i za-
rzadzaniu fancuchem dostaw wyniést 0,84, a w R&D
i centrach inzynieryjnych 0,37.

- Budownictwo wyraznie sig zmienia. Coraz wigkszy
udziat majg inwestycje w energetyke, sieci przesytowe,
OZE i modernizacje infrastruktury przemystowej. Takie



projekty sq znacznie bardziej wymagajgce niz tradycyj-
ne inwestycje drogowe czy kubaturowe, dlatego firmy
potrzebujg specjalistow z doswiadczeniem w projek-
towaniu, prowadzeniu i koordynacji ztozZonych inwe-
stycji. To wlasnie dostep do takich kompetenciji bedzie
coraz czesciej decydowac o sprawnej realizacji kontrak-
tow — moéwi Danuta Protasewicz, Regional Manager
w Grafton Recruitment.

Kogo szuka dzi$ budownictwo?

Najwigksze zapotrzebowanie obejmuje role zwigzane
z bezposrednim prowadzeniem i realizacja inwesty-
¢ji. Firmy poszukujg inzynieréw budowy, kierowni-
kéw robot, kierownikéw budowy oraz kierownikow
projektow, szczegolnie z doswiadczeniem w sektorze
przemystowym i energetycznym (linie i stacje WN,
projekty SN/nn). Popyt obejmuje takze specjalizacje
kolejowe i teletechniczne przy duzych projektach in-
frastrukturalnych. Po stronie przygotowania i kontroli

Popyt wedtug kategorii stanowisk

L&D

KALEJDOSKOP 63

projektow poszukiwani sg kosztorysanci obstugujacy
przetargi publiczne, specjalisci od roszczen oraz pla-
nisci pracujacy na harmonogramach projektowych,
m.in. w Primavera P6.

Wspolnym mianownikiem tych rél jest praca przy in-
westycjach o wigkszej skali organizacyjnej, technicznej
i formalnej. Dlatego firmy zwracaja uwage na doswiad-
czenie projektowe, cyfrowe i dokumentacyjne, w tym
znajomos¢ BIM, automatyzacji, prefabrykacji oraz wy-
magan ESG. Przy takich realizacjach liczy si¢ tez umie-
jetno$¢ koordynacji wielu uczestnikéw procesu budow-
lanego, kontrola budzetu i terminéw oraz prowadzenie

prac zgodnie z wymaganiami jakosciowymi i formalnymi.

Energetyka premiuje specjalistyczne
doswiadczenie

Projekty energetyczne s3 jednym z gléwnych zrodet
popytu na specjalistow w budownictwie. Moderni-
zacja sieci elektroenergetycznych, rozwéj OZE czy

e 1,39
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=== Logistyka, zarzadzanie taricuchem dostaw
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2024
w====_Budownictwo

=== Produkcja: jakos¢, proces, utrzymanie ruchu

2025
R&D, centra inzynieryjne
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Zrédto: ,Raport wynagrodzen w sektorze przemystowym’, Grafton Recruitment
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inwestycje w infrastrukture wysokiego napiecia prze-
suwajg akcent z samej realizacji prac na doswiadczenie
w prowadzeniu zlozonych projektéw technicznych.

— Energetyka wprowadza do budownictwa inng skale
odpowiedzialnosci. Projekty sieciowe czy rozruchowe wy-
magajg bardzo dobrej organizacji budowy, znajomosci
i rozumienia norm, procedur odbiorowych, zasad bezpie-
czenistwa pracy i konsekwencji technicznych kazdej decy-
zji. To zaweza pulg kandydatow - doswiadczenie zdobyte
w prostszych projektach nie zawsze wystarcza przy inwe-
stycjach energetycznych — komentuje Ewa Gumbarewicz,
ekspertka ds. rekrutacji w Grafton Recruitment.

Znaczenie inwestycji energetycznych znajduje od-
zwierciedlenie w wynagrodzeniach. W budownictwie
jedne z najwyzszych stawek dotyczg rél zwigzanych
wladnie z energetyka: kierownicy ds. uruchomien moga
liczy¢ na 26-36 tys. zI brutto miesigcznie, kierownicy
budowy WN na 24-30 tys. zt, kierownicy robot WN
na 19-25 tys. z1, a zarobki projektantow stacji WN i li-
nii WN wynosza $rednio 18-26 tys. zt. W 2026 roku
widetki na tych stanowiskach pozostaty na poziomach
z poprzedniego roku, utrzymujac je w gornej czesci
siatki ptac dla budownictwa. Wysoko wyceniane sa
takze role zwigzane z jako$cig: koordynatorzy jakosci
zarabiajg 19-23 tys. zI brutto miesigcznie, a specjalici
ds. jakosci 11-16 tys. zk.

Kontrakty i organizacja budowy z wysokimi
stawkami

W gérnej tabeli plac pozostajg takze stanowiska
kontraktowe i kierownicze. Dyrektorzy kontraktow
moga liczy¢ na pensje w wysokosci 29-35 tys. zt brutto

miesi¢cznie, a wynagrodzenie kierownikéw kontraktu
lub projektu wynosi obecnie 19-26 tys. zt.

Wisréd kierownikéw robot najwyzej wyceniane
sg role elektryczne oraz mostowo-drogowe. Stawki
kierownikow robot elektrycznych plasujg si¢ na po-
ziomie 14-21 tys. zl, kierownikéw rob6t mostowych
lub drogowych 14-20 tys. zl, a kierownikéw robot
sanitarnych $rednio 12-18 tys. zI. Z kolei kierownicy
budowy w budownictwie ogélnym utrzymali ubie-
gloroczny poziom wynagrodzenia w wysokosci 16-
20 tys. zI brutto miesigcznie. Za takimi stawkami stoi
odpowiedzialno$¢ za harmonogram, bezpieczenstwo,
wspolprace z podwykonawcami i biezace decyzje na
placu budowy. Przy duzych inwestycjach op6znienia
czy bledy organizacyjne moga bezposrednio zwigk-
szy¢ koszt projektu.

Stabilne pozostajg wynagrodzenia na stanowiskach
brygadzistow i koordynatoréw prac budowlanych.
Moga oni liczy¢ na wynagrodzenia w wysokosci 8-10
tys. zt brutto miesiecznie.

Inzynierowie, projektanci i kosztorysanci
blisko centrum inwestycji

Wynagrodzenia inzynieréw budowy mieszcza si¢ dzi$
najczesciej w przedziale od 8 do 13 tys. zt brutto mie-
siecznie, w zaleznosci od specjalizacji. Inzynierowie
budowy zarabiajg obecnie 9-12 tys. zl, inzynierowie
budowy elektryczni 9,5-13 tys. z, a inzynierowie bu-
dowy sanitarni 8-11 tys. zt. To role blizsze codzien-
nej realizacji projektu niz strategicznemu zarzadzaniu
kontraktem, ale ich znaczenie ro$nie wraz ze skalg
i zlozono$cia inwestycji.
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- Wyzsze widetki widac tam, gdzie kompetencje tech-
niczne tgczq sig z odpowiedzialnoscig projektowq. Rynek
wyzej wycenia role powigzane z infrastrukturg i insta-
lacjami, czyli obszarami szczegdlnie istotnymi przy pro-
jektach energetycznych, sieciowych i modernizacyjnych,
gdzie dokumentacja techniczna wplywa na koszty, har-
monogram i pozniejszq realizacje prac — zauwaza Danuta
Protasewicz, Regional Manager Grafton Recruitment.

Budownictwo - tabele wynagrodzen

Stawki projektantéw instalacji elektrycznych wyno-
szg obecnie 12-19 tys. zl, projektantéw infrastruktury
12,5-21 tys. zt, projektantéw kubaturowych 11-18 tys.
z1, a projektantow instalacji sanitarnych 10-16 tys. z1.
Waznag role pelnig réwniez osoby odpowiedzialne za
wyceny, poniewaz w projektach realizowanych pod
presja terminow i kosztéw dobrze przygotowana wy-
cena moze ograniczy¢ ryzyko korekt budzetu juz na

Cata Polska

oo wew | mew

Dyrektor kontraktéw

Kierownik kontraktu/projektu

Kierownik budowy (budownictwo ogélne)
Kierownik robét konstrukcyjno - budowlanych
Kierownik rob6t mostowych/drogowych
Kierownik robot sanitarnych

Kierownik robot elektrycznych

Inzynier budowy

Inzynier budowy (elektryczny)

Inzynier budowy (sanitarny)

Specjalista ds.wycen

Specjalista ds. wycen (drogowy)

Asystent projektanta (kubatura)

Asystent projektanta (infrastruktura)
Asystent projektanta (elektryka)

Asystent projektanta (sanitarny)
Projektant (kubatura)

Projektant (infrastruktura)

Projektant instalacji elektrycznych
Projektant instalacji sanitarnych
Koordynator Jakosci (energetyka)
Specjalista dsJakosci (energetyka)
Inzynier ds. Rozruchu (Commissioning)
Pracownik Budowlany (koord./brygadzista)
Koordynator ds. BHP (energetyka)
Kierownik ds.uruchomien (energetyka)
Kierownik Robot WN (energetyka)
Kierownik Budowy WN (energetyka)
Projektant Stacji WN (energetyka)
Projektant Linii Wysokiego Napiecia

29 000 35000
19 000 26 000
16 000 20 000
13 000 18 000
14 000 20 000
12 000 18 000
14 000 21 000
9 000 12 000
9500 13 000
8 000 11 000
9 000 12 000
9 000 17 000
7000 10 000
8 000 11 000
8 500 12 000
7000 10 000
11 000 18 000
12 500 21 000
12 000 19 000
10 000 16 000
19 000 23 000
11 000 16 000
15 000 23 000
8 000 10 000
14 000 20 000
26 000 36 000
19 000 25 000
24 000 30 000
18 000 26 000
18 000 26 000
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etapie wykonawczym. Specjalisci ds. wycen zarabia-
ja obecnie 9-12 tys. zt brutto miesi¢cznie, natomiast
specjalisci ds. wycen drogowych 9-17 tys. zl.

Edukacja techniczna odbija, ale rynek szybciej
zgtasza potrzeby

Po kilku latach spadkow liczba studentdéw na kierun-
kach technika, przemyst i budownictwo wzrosta w roku
akademickim 2024/2025 o 0,8 proc. r/r. To zmiana po
spadkach o 3,5 proc. w roku 2023/2024 oraz 5 proc.
w roku 2022/2023. Najwiekszy wzrost liczby studentéw
kierunkéw technicznych odnotowano w wojewddz-
twach $laskim i zachodniopomorskim (po 6 proc.)
oraz w lubuskim (4 proc.). Ogélna liczba studentéw
w Polsce zwigkszyla si¢ w tym samym czasie o 2,8 proc.

Dla budownictwa to dobry sygnat, jednak na efek-
ty trzeba bedzie poczekaé. Branza potrzebuje oséb
przygotowanych do pracy przy zlozonych projektach,
a zdobycie niezbednych kompetencji i uprawnien zaj-
muje kilka lat. Studia sa dopiero poczatkiem $ciezki,
ktora uzupetnia doswiadczenie zdobywane przy pro-
jektowaniu i realizacji inwestycji.

- Najtrudniej pozyskac¢ specjalistow, ktérych kom-
petencje buduje si¢ przez kilka lat. Miody inzynier
moze stosunkowo szybko dolfaczy¢ do zespotu pro-
jektowego lub wykonawczego, jednak samodzielne
prowadzenie inwestycji wymaga znacznie wigksze-
go dos$wiadczenia. Dlatego wzrost liczby studentow
nie rozwigze w krotkim czasie problemu niedoboru

ecurogospodarka \

kadr. Branza potrzebuje dobrze zorganizowanych sta-
zy, mentoringu, wsparcia w zdobywaniu uprawnien
oraz $cislej wspdtpracy firm z uczelniami i szkotami
technicznymi - ocenia Ewa Gumbarewicz, ekspertka
ds. rekrutacji w Grafton Recruitment.

Wyzwanie branzy: utrzymac specjalistow
przy duzych projektach

Firmy budowlane konkuruja dzi$ o ograniczong grupe
doswiadczonych kierownikéw, projektantéw, inzynie-
réw i specjalistow technicznych. Cze$¢ z nich wybiera
inne branze, m.in. energetyke lub sektor zbrojeniowy,
gdzie realizowane sg réwnie atrakcyjne projekty, cze-
sto przy bardziej konkurencyjnych wynagrodzeniach.
W tej sytuacji pozyskanie i utrzymanie doswiadczonych
pracownikow staje sie jednym z najwazniejszych wy-
zwan, szczegdlnie na stanowiskach zwigzanych z pro-
wadzeniem kontraktéw, projektowaniem, nadzorem
i realizacjg inwestycji.

- W najblizszych latach przewage zbudujg firmy, kto-
re bedg potrafily przyciggngd i zatrzymac doswiadczo-
ne kadry oraz stworzy¢ Sciezke rozwoju dla miodszych
specjalistow. Dla kandydatow liczy sig realna perspek-
tywa: atrakcyjne wynagrodzenie, mozliwos¢ zdobywa-
nia uprawnien oraz perspektywy rozwoju zawodowe-
go — podsumowuje Ewa Gumbarewicz, ekspertka ds.
rekrutacji w Grafton Recruitment.

Link do raportu: https;//pl.grafton.com/pl/raport-wynagrodzen-w-sektorze-
przemyslowym-20267utm_source=pr&utm_medium=artykul &utm_
campaign=raportmanu

0 raporcie: ,Raport wynagrodzen w sektorze przemystowym

2026” to juz 10. edycja cyklicznego opracowania przygotowanego przez
ekspertéw Grafton Recruitment. Zawiera zestawienia wynagrodzen
pracownikdw wszystkich szczebli (fizycznych, specjalistow, az po kadre
menedzerska) w réznych gateziach przemystu, takich jak farmacja

i chemia, motoryzacja i produkcja urzadzen, FMCG, badania i rozwoj,

centra inzynieryjne i dystrybucyjne, budownictwo oraz branza zbrojeniowa.
Badanie wynagrodzen zostato przeprowadzone od marca do kwietnia 2026
roku na probie 9345 kandydatow pracujacych w sektorze przemystowym
oraz 178 firm. Publikacja zostata wzbogacona o komentarze ekspertow,

ktore pokazuja aktualne wyzwania i perspektywy rozwoju sektora.

Grafton Recruitment to miedzynarodowa agencja doradztwa personalnego.
Wspiera firmy i kandydatéw w rekrutacjach na stanowiska specjalistyczne

i kierownicze $redniego szczebla w obszarze pracy statej i tymczasowej,
outsourcingu, IT contractingu i RPO. Wachlarz ustug dopetnia doradztwo
inwestycyjne, opracowywanie analiz i cyklicznych raportéw rynkowych.
Grafton Recruitment jest tez wytacznym dostawca narzedzi Thomas
International w Polsce. Marka zostata zatozona w 1982 r. w Irlandii, na
polskim rynku jest obecna od 30 lat. Od 2018 r. jest czescig Gi Group
Holding, miedzynarodowej agencji pracy nalezgcej do czotéwki $wiatowych
lideréw branzy rozwiazan rekrutacyjnych i dziatajacej w 37 krajach

w Europie, Azji i Amerykach. Wigcej: pl.grafton.com.

Fot.: Shutterstock
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Uezymy przez zabawe

Finansowa przygoda z SKO

Czy jest lepszy sposdb nauki niz poprzez zabawe?
KBS i Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej od lat organizuja konkursy dla
uczniéw cztonkéw SKO.

Kredki, farby, pidéro stajg sie wyrazem ekspresji. Dzieci opowiadajg o planach, celach,
pomystach - wszystkim co w dorostosci stuzy¢ moze odpowiedzialnemu zarzadzaniu
swoimi finansami.

Zamiast suchych regut - wiasna interpretacja i historia. Zamiast "musisz" - wsparcie

ciekawosci i dziatania.

Mozliwo$¢ zdobycia nagrdéd nie jest celem samym w sobie, ale domyka formute i ma
pokazaéd, ze pomyst, konsekwencja i zaangazowanie

przynosza realne korzysci.

Fundacja Rozwoju @ @
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Q\z ﬁ‘Z‘z’n.iﬁsff.Ef “ Krakowski Bank Spotdzielczy

Polski Bank | www.kbsbank.com.pl

Krakowski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Krakowie, Rynek Kleparski 8, 31-150 Krakéw, wpisany do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym dla

Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000078979, NIP: 6750006027, REGON: 000500286.







